


も
っ
と
、
プ
ラ
ス
に
変
え
る
「
最
適
解
」
を
。
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C o n t e n t s
Perspective  p.12

［巻頭特別インタビュー］ ものづくりと知財経営
内田・鮫島法律事務所

鮫島 正洋

『下町ロケット』に描かれた知財経営から見えてくる、
しのはらプレスサービスの本当の強みとは。

〈特集1〉　　　　  の経営手法  p.17

Foresight  p.18
［インタビュー］ 中小企業のこれから

慶應義塾大学大学院経営管理研究科 委員長 教授　慶應義塾大学ビジネス・スクール 校長
河野 宏和

理念に基づく経営こそが、日本のものづくりを変えていく。

［対談］ ケースとしてのしのはらプレスサービス
慶應義塾大学大学院経営管理研究科 専任講師

市来嵜 治

常に変化を厭わず、次を生み出す企業だけが生き残っていく。

Total Solution Engineering  p.22
［会社案内］ しのはらの Total Solution Engineering とは？

1st Stage. 点検による予防診断とそれに伴うエンジニアリングの提供
2nd Stage. 生産性向上・生産稼働率向上・作業改善の提供

「しのはらのリビルト＆レトロフィット」事例
3rd Stage. 総合的に問題解決する高付加価値エンジニアリングの提供

「しのはらのシステムインテグレーション」事例

Partnership  p.30
［紹介記事］パートナーシップ

プレス機械メーカーとのパートナーシップによる
シナジー効果で、新しい解決力を創造する。

株式会社アミノ／株式会社IHI物流産業システム

Sales & Global  p.32
［座談会］ 営業部門／本社・営業所・海外の営業

知識集約型企業の情報集積の起点として、
営業は真摯に寄り添い、耳を傾ける。

Development  p.36
［座談会］ 設計・開発部門／開発の組織と未来へのアプローチ

トータルソリューションエンジニアリングをテーマに、
プレス機械のライフサイクルを通じて、最適の提案をしていく。

Maintenance Engineering  p.40
［座談会］技術部門／人と技術

付加価値の高いメンテナンスエンジニアリングを実現するため、
今までも、これからも点検にこだわっていく。

Items   p.44
［紹介記事］ しのはらの商品・サービス LINE UP

〈特集２〉人と採用　  p.47

Relationship  p.48
［対談］ しのはらプレスサービスの魅力
明治大学 政治経済学部教授 経済学科長
森下 正
武蔵大学 副学長 経済学部教授
髙橋 徳行

Future  p.50
［インタビュー］ 採用活動と人材
代表取締役 社長
篠原 正幸

Internship  p.52
［インタビュー］ インターンシップと学内説明会
人材開発部 教育課 副主任
志賀 里沙

Education  p.54
［紹介］しのはらプレスサービスの教育制度

Glowth  p.56
［インタビュー］社員が事業の成長軸

WorkStyle  p.60
［座談会］ 働き方とビジョン

Progress  p.62
［インタビュー］海外の経験と自己研鑽

Company & Life  p.66
［インタビュー］ 会社と人生
代表取締役 会長
篠原 敬治

Data  p.70
数字でみる しのはらプレスサービス株式会社

しのはらプレスサービスのすべて。

Total Solution Engineering
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池
井
戸
潤
氏
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
小
説『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』

で
、知
財
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
辣
腕
を
振
る
う
弁

護
士
・
神
谷
修
一
の
モ
デ
ル
と
な
っ
た
の
が
、国
内
で
は

数
少
な
い
技
術
系
弁
護
士
と
し
て
知
ら
れ
る
鮫
島
正
洋

氏
で
あ
る
。鮫
島
氏
と
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の

出
会
い
は
、先
代
・
篠
原
敬
治
社
長
の
時
代
に
遡
る
。

2
0
0
4
年
、中
小
企
業
知
的
財
産
戦
略
啓
発
委
員

会
の
席
で
、座
長
を
務
め
た
鮫
島
氏
と
意
見
を
交
わ

し
た
の
を
機
に
縁
が
つ
な
が
り
、以
来
、顧
問
弁
護
士

と
し
て
経
営
の
舵
取
り
に
深
く
関
わ
る
。

〈
篠
原
〉 『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』で
は
、知
財
が
物
語
の
重
要

な
キ
ー
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、建
物
や
人
数
と
い
う
規

模
で
な
く
、知
財
と
い
う
形
の
な
い
も
の
で
、中
小
企

業
が
大
企
業
と
同
じ
土
俵
に
立
て
る
と
こ
ろ
が
素
晴

ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

土
地
や
装
置
、人
も
企
業
価
値
で
す
が
、ア

イ
デ
ア
や
工
夫
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
無
形
の
知
的
価

値
も
財
産
と
み
な
す
の
が
知
財（
知
的
財
産
権
）の
基

本
的
な
考
え
方
で
す
。経
営
に
お
い
て
は
、知
的
資
産

を
会
社
の
価
値
、競
争
力
と
捉
え
る
セ
ン
ス
が
重
要

で
、知
財
に
対
す
る
考
え
方
は
、事
業
戦
略
に
応
じ
て

変
わ
り
ま
す
。例
え
ば
、特
許
出
願
が
コ
ス
ト
に
見
合

う
だ
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
効
果
が
あ
る
か
否
か
。私
た
ち
の

役
目
は
、そ
う
い
う
考
え
を
提
示
し
、経
営
陣
が
決
断

を
下
す
た
め
の
方
向
を
照
ら
す
こ
と
で
す
。企
業
法

務
で
も
、扱
う
の
は
技
術
系
の
案
件
で
、会
社
の
企
業

価
値
を
ど
う
上
げ
る
か
、そ
れ
を
知
財
や
法
務
で
実

現
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。私
が
弁
護
士
登
録
し
た
当

時
、こ
う
い
う
こ
と
を
考
え
る
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

〈
篠
原
〉 『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』の
中
に
産
官
学
連
携
で
耕

運
機
を
開
発
す
る
話
が
あ
り
ま
し
た
。

〈
鮫
島
〉 『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』と
い
う
の
は
、実
は
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
小
説
で
す
。第
１
話
も
佃
製

作
所
が
帝
国
重
工
に
ロ
ケ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
の
重
要
な
部

品
を
提
供
す
る
話
。知
財
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

の
源
泉
で
す
が
、池
井
戸
さ
ん
が
凄
い
の
は
、オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
が
流
通
し
て
い
な
い
頃

に
、中
小
企
業
か
ら
大
企
業
へ
と
い
う
形
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
題
材
に
し
た
こ
と
。あ
れ
が
ヒ
ッ
ト

し
た
の
は
、世
の
中
に
こ
う
い
う
こ
と
も
ア
リ
だ
と
い
う

潜
在
的
な
意
識
が
あ
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。そ
の
意
味

で
も
先
駆
的
な
小
説
で
す
。

〈
篠
原
〉 

知
財
と
い
う
と
、ど
う
し
て
も
他
に
使
わ
せ

な
い
よ
う
プ
ロ
テ
ク
ト
す
る
方
向
に
な
り
が
ち
で
す
。

〈
鮫
島
〉 

お
互
い
使
う
か
ら
特
許
は
要
ら
な
い
と
い
う

人
が
い
ま
す
が
、特
許
が
な
け
れ
ば
、何
の
競
争
力

も
な
い
の
と
同
じ
。オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
過
程

で
発
生
す
る
交
渉
に
は
耐
え
ら
れ
ま
せ
ん
。自
分
た

ち
の
知
識
を
財
産
と
捉
え
る
、そ
れ
こ
そ
が
知
財
で
、

そ
こ
を
踏
ま
え
た
上
で
、何
を
使
う
か
、誰
と
組
む

Perspect ive

﹇
巻
頭
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
﹈

も
の
づ
く
り
と
知
財
経
営

企業に集積する知識は財産であり、それを価値、競争力と捉える知財経営のあり方を
初めてエンターテインメント小説として描いた、『下町ロケット』。
そこに登場する凄腕弁護士・神谷修一のモデルとなった鮫島正洋弁護士が語る、
知財経営の重要性としのはらプレスサービスの強みとは。

『下町ロケット』に描かれた知財経営から見えてくる、
しのはらプレスサービスの本当の強みとは。

内田・鮫島法律事務所

聞き手 ― 篠原 正幸
（しのはらプレスサービス株式会社 代表取締役 社長）

鮫島 正洋
Masahiro Samejima

『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』は
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
小
説
だ
っ
た
！

『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』に
見
る
、知
財
戦
略

か
、そ
れ
が
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
で
す
。今
後
、コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
の
世
界
に
な
れ
ば
、自

分
た
ち
の
所
有
物
と
し
て
は
っ
き
り
さ
せ
た
上
で
、そ

れ
ぞ
れ
が
技
術
を
持
ち
寄
り
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生

み
出
す
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

日
本
は
大
量
生
産
を
軸
に
成
長
し
て
き
ま

し
た
が
、低
成
長
時
代
は
モ
ノ
が
売
れ
な
く
な
っ
て
い

く
。こ
れ
か
ら
の
も
の
づ
く
り
は
、モ
ノ
で
は
な
く
、コ
ト

を
つ
く
る
こ
と
、つ
ま
り
、日
本
が
そ
の
得
意
分
野
を

生
か
す
道
と
し
て
、

“
M
aking”

よ
り
も“D

oing”

に

な
って
い
く
、そ
う
考
え
て
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
大
量
に
モ
ノ
を
作
っ
て
売
る

と
い
う
こ
と
で
は
、も
う
ア
ジ
ア
に
は
勝
て
な
い
で
し
ょ

う
。も
の
づ
く
り
を
や
め
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
け
れ

ど
も
、今
後
は
例
え
ば
、ハ
ー
ド
を
安
く
デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
ト
し
て
、そ
こ
か
ら
デ
ー
タ
を
取
り
、そ
の
デ
ー

タ
処
理
サ
ー
ビ
ス
で
稼
ぐ
と
い
う
I
o
T
の
世
界
に

な
っ
て
い
く
。し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
本
質
は

サ
ー
ビ
ス
業
で
す
が
、も
の
づ
く
り
や
プ
レ
ス
に
関
わ
る

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
密
着
し
た
独
特
の
サ
ー
ビ
ス
業
で
す
。

プ
レ
ス
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う

形
態
の
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
り
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
プ
レ
ス

の
性
能
を
一
定
に
保
つ
だ
け
で
な
く
、必
要
に
応
じ
て

1
0
0
の
性
能
を
1
2
0
に
す
る
こ
と
も
で
き
て
、

そ
れ
に
よ
っ
て
ユ
ー
ザ
ー
の
プ
レ
ス
機
械
や
ビ
ジ
ネ
ス
の

付
加
価
値
も
高
め
る
。そ
こ
が
ユニ
ー
ク
で
す
。な
お
か

つ
、プ
レ
ス
修
理
で
技
術
を
普
遍
化
す
る
仕
組
み
と
し

て
、情
報
管
理
を
工
夫
し
て
い
る
。技
術
者
に
よ
る
対

応
の
ば
ら
つ
き
・
品
質
の
差
が
出
な
い
よ
う
徹
底
し
た

情
報
化
を
図
り
、高
次
元
で
技
術
の
共
有
化
・
標
準

化
を
実
現
し
て
い
ま
す
。知
的
資
産
経
営
と
い
う
観

点
か
ら
も
秀
逸
で
、し
か
も
、こ
の
形
態
が
15
年
以

上
前
か
ら
ほ
ぼ
完
成
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、ま

さ
に
世
界
に
類
を
見
な
い
企
業
で
す
。

〈
篠
原
〉 

一
般
に
技
能
と
い
う
の
は
、そ
の
人
個
人
が

獲
得
す
る
も
の
で
、属
人
性
が
高
い
。一
方
、技
術
は
、

A
、B
、C
各
自
の
や
り
方
が
あ
って
も
、そ
れ
を
文
章

や
図
に
し
、理
論
化
し
て
共
通
化
す
れ
ば
、同
じ
こ
と

を
誰
も
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。技
術
継
承
の

た
め
に
作
業
を
標
準
化
す
れ
ば
、誰
も
が
か
な
り
の

部
分
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
る
。こ
れ
は
い
わ
ば
、人
材

戦
略
で
も
あ
り
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

法
律
事
務
所
で
も
、ま
ず
若
手
は
熟
練
し
た

弁
護
士
と
一
緒
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
出
て
、身
体
で
覚

え
ま
す
。加
え
て
、私
ど
も
は
、５
年
程
前
に『
技
術
法

務
の
ス
ス
メ
』と
い
う
本
を
書
き
ま
し
た
が
、こ
れ
は
所

内
の
マ
ニュ
ア
ル
、標
準
書
で
す
。マ
ニュ
ア
ル
だ
と
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
が
湧
か
な
い
の
で
、本
に
し
よ
う
と
考
え
、ノ

ウ
ハ
ウ
を
す
べ
て
詰
め
込
み
ま
し
た
。周
り
は
、こ
ん
な

本
を
出
版
し
て
い
い
の
か
と
危
惧
し
ま
し
た
が
、結
果

的
に
ノ
ウ
ハ
ウ
が
詰
ま
っ
て
い
る
の
で
、法
律
書
と
し
て

は
破
格
に
売
れ
て
い
ま
す
。他
の
弁
護
士
も
読
む
の
で

ラ
イ
バ
ル
を
作
る
行
為
で
す
が
、同
時
に
技
術
法
務
の

認
知
度
を
高
め
、マ
ー
ケ
ッ
ト
拡
大
に
も
つ
な
が
る
。

我
々
は
オ
リ
ジ
ネ
ー
タ
ー
で
あ
り
、努
力
さ
え
続
け
れ

ば
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
で
仕
事
が
増
え
、オ
ン
リ
ー
ワ

ン
で
い
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

今
後
、プ
レ
ス
業
界
に
お
い
て
、ど
の
よ
う
な

方
向
を
目
指
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
。

〈
篠
原
〉 

私
た
ち
は
、プ
レ
ス
機
械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

全
般
に
わ
た
っ
て
、状
況
に
応
じ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
案
す
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
の
範
囲

を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
く
こ
と
で
、「
ト
ー
タ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
企
業

と
し
て
独
自
性
を
発
揮
し
、お
客
様
に
さ
ら
な
る
メ

リ
ッ
ト
・
付
加
価
値
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。今
後
、知
的
財
産
＋
ナ
レ
ッ
ジ
の
分
野
に
な
れ

ば
、イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
世
界
で
す
。

I
o
T
で「
見
え
る
化
」し
、そ
れ
を
I
T
で
精
査
し

て
、あ
る
程
度
、誰
で
も
答
え
が
出
せ
る
よ
う
に
す

る
。い
わ
ゆ
る
A
I
作
業
で
す
が
、こ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
つ
く
る
こ
と
で
、先
生
の
マ
ニュア
ル
本
同
様
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
独
自
性
を
確
立
で

き
る
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

プ
レ
ス
修
理
専
門
と
し
て
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
で
取
り
組
み
な
が
ら
、顕
在
化
し
た
市
場
に
対
し
て

最
先
端
の
知
識
や
手
法
を
駆
使
し
て
い
く
と
な
れ
ば
、

も
は
や
誰
も
寄
せ
付
け
な
い
、ま
さ
に
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

の
地
位
を
確
立
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
は
あ
く
ま
で
も
受
け
身

で
す
が
、我
々
は
ビ
フ
ォ
ア
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
発
想
で
、

事
前
に
予
知
し
て
対
処
す
る
。そ
こ
に
徹
底
し
て
こ
だ

わ
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。中
小
企

業
の
強
み
は
、パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
な
世
界
で
、そ
れ
ぞ
れ

の
顧
客
に
対
し
て
き
め
細
か
く
対
応
で
き
る
点
で
し
ょ

う
。個
性
化
・
差
別
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、そ
の
サ
ー

ビ
ス
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
の
質
を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。我
々
が
め
ざ
す
の
は
、プ
レ
ス
業
界
に
お
い
て

ハ
ブ
的
な
存
在
と
な
る
こ
と
。ユニ
ー
ク
な
技
術
を
持
つ

プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
、技
術
系
企
業
な

ど
、そ
の
時
々
の
状
況
や
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
連
携
し
、新

し
い
価
値
創
造
に
取
り
組
ん
で
い
く
。『
下
町
ロ
ケ
ッ

ト
』の
佃
製
作
所
と
帝
国
重
工
の
よ
う
に
、大
企
業
が

中
小
企
業
の
特
性
を
生
か
し
、協
働
す
る
こ
と
で
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
す
る
。そ
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら
次
の
時

代
の
創
造
に
つ
な
が
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が
生
ま
れ
て
く

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
の
時
に
重
要
な
要
素
と

な
る
の
が
、ナ
レ
ッ
ジ
の
構
築
で
あ
り
、そ
れ
こ
そ
が
知

財
戦
略
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
で
し
ょ
う
。

〈
鮫
島
〉 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
担
う
の
は
、大
学
や
中
小

企
業
、ベ
ン
チ
ャ
ー
で
、そ
れ
が
今
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
潮
流
で
す
。そ
の
意
味
で
は
、今
後
さ
ら
に
、

中
小
企
業
の
存
在
が
大
き
な
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な

る
。な
か
で
も
中
小
の
オ
ー
ナ
ー
企
業
の
活
躍
の
場
は

広
が
って
い
く
で
し
ょ
う
。国
の
根
本
的
な
政
策
に
お
い

て
も
、こ
の
変
化
は
す
で
に
始
ま
っ
て
い
て
、お
そ
ら
く

簡
単
に
後
戻
り
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち

は
こ
れ
か
ら
も
、中
小
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
生
き
生

き
と
し
た
人
た
ち
と
、そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
日
本
の
競

争
力
に
変
え
て
い
く
こ
と
を
応
援
し
て
い
き
た
い
。し

の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
は
、中
小
企
業
の
新
し
い
時
代

を
拓
く
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
、知
財
を
武
器
に
、ま

す
ま
す
存
在
感
を
発
揮
し
、大
い
に
活
躍
し
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。
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池
井
戸
潤
氏
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
小
説『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』

で
、知
財
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
辣
腕
を
振
る
う
弁

護
士
・
神
谷
修
一
の
モ
デ
ル
と
な
っ
た
の
が
、国
内
で
は

数
少
な
い
技
術
系
弁
護
士
と
し
て
知
ら
れ
る
鮫
島
正
洋

氏
で
あ
る
。鮫
島
氏
と
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の

出
会
い
は
、先
代
・
篠
原
敬
治
社
長
の
時
代
に
遡
る
。

2
0
0
4
年
、中
小
企
業
知
的
財
産
戦
略
啓
発
委
員

会
の
席
で
、座
長
を
務
め
た
鮫
島
氏
と
意
見
を
交
わ

し
た
の
を
機
に
縁
が
つ
な
が
り
、以
来
、顧
問
弁
護
士

と
し
て
経
営
の
舵
取
り
に
深
く
関
わ
る
。

〈
篠
原
〉 『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』で
は
、知
財
が
物
語
の
重
要

な
キ
ー
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、建
物
や
人
数
と
い
う
規

模
で
な
く
、知
財
と
い
う
形
の
な
い
も
の
で
、中
小
企

業
が
大
企
業
と
同
じ
土
俵
に
立
て
る
と
こ
ろ
が
素
晴

ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

土
地
や
装
置
、人
も
企
業
価
値
で
す
が
、ア

イ
デ
ア
や
工
夫
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
無
形
の
知
的
価

値
も
財
産
と
み
な
す
の
が
知
財（
知
的
財
産
権
）の
基

本
的
な
考
え
方
で
す
。経
営
に
お
い
て
は
、知
的
資
産

を
会
社
の
価
値
、競
争
力
と
捉
え
る
セ
ン
ス
が
重
要

で
、知
財
に
対
す
る
考
え
方
は
、事
業
戦
略
に
応
じ
て

変
わ
り
ま
す
。例
え
ば
、特
許
出
願
が
コ
ス
ト
に
見
合

う
だ
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
効
果
が
あ
る
か
否
か
。私
た
ち
の

役
目
は
、そ
う
い
う
考
え
を
提
示
し
、経
営
陣
が
決
断

を
下
す
た
め
の
方
向
を
照
ら
す
こ
と
で
す
。企
業
法

務
で
も
、扱
う
の
は
技
術
系
の
案
件
で
、会
社
の
企
業

価
値
を
ど
う
上
げ
る
か
、そ
れ
を
知
財
や
法
務
で
実

現
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。私
が
弁
護
士
登
録
し
た
当

時
、こ
う
い
う
こ
と
を
考
え
る
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

〈
篠
原
〉 『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』の
中
に
産
官
学
連
携
で
耕

運
機
を
開
発
す
る
話
が
あ
り
ま
し
た
。

〈
鮫
島
〉 『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』と
い
う
の
は
、実
は
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
小
説
で
す
。第
１
話
も
佃
製

作
所
が
帝
国
重
工
に
ロ
ケ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
の
重
要
な
部

品
を
提
供
す
る
話
。知
財
は
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

の
源
泉
で
す
が
、池
井
戸
さ
ん
が
凄
い
の
は
、オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
が
流
通
し
て
い
な
い
頃

に
、中
小
企
業
か
ら
大
企
業
へ
と
い
う
形
の
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
題
材
に
し
た
こ
と
。あ
れ
が
ヒ
ッ
ト

し
た
の
は
、世
の
中
に
こ
う
い
う
こ
と
も
ア
リ
だ
と
い
う

潜
在
的
な
意
識
が
あ
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。そ
の
意
味

で
も
先
駆
的
な
小
説
で
す
。

〈
篠
原
〉 

知
財
と
い
う
と
、ど
う
し
て
も
他
に
使
わ
せ

な
い
よ
う
プ
ロ
テ
ク
ト
す
る
方
向
に
な
り
が
ち
で
す
。

〈
鮫
島
〉 

お
互
い
使
う
か
ら
特
許
は
要
ら
な
い
と
い
う

人
が
い
ま
す
が
、特
許
が
な
け
れ
ば
、何
の
競
争
力

も
な
い
の
と
同
じ
。オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
過
程

で
発
生
す
る
交
渉
に
は
耐
え
ら
れ
ま
せ
ん
。自
分
た

ち
の
知
識
を
財
産
と
捉
え
る
、そ
れ
こ
そ
が
知
財
で
、

そ
こ
を
踏
ま
え
た
上
で
、何
を
使
う
か
、誰
と
組
む

か
、そ
れ
が
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
で
す
。今
後
、コ

ネ
ク
テ
ッ
ド
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
の
世
界
に
な
れ
ば
、自

分
た
ち
の
所
有
物
と
し
て
は
っ
き
り
さ
せ
た
上
で
、そ

れ
ぞ
れ
が
技
術
を
持
ち
寄
り
、シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生

み
出
す
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

日
本
は
大
量
生
産
を
軸
に
成
長
し
て
き
ま

し
た
が
、低
成
長
時
代
は
モ
ノ
が
売
れ
な
く
な
っ
て
い

く
。こ
れ
か
ら
の
も
の
づ
く
り
は
、モ
ノ
で
は
な
く
、コ
ト

を
つ
く
る
こ
と
、つ
ま
り
、日
本
が
そ
の
得
意
分
野
を

生
か
す
道
と
し
て
、

“
M
aking”

よ
り
も“D

oing”

に

な
って
い
く
、そ
う
考
え
て
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
大
量
に
モ
ノ
を
作
っ
て
売
る

と
い
う
こ
と
で
は
、も
う
ア
ジ
ア
に
は
勝
て
な
い
で
し
ょ

う
。も
の
づ
く
り
を
や
め
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
け
れ

ど
も
、今
後
は
例
え
ば
、ハ
ー
ド
を
安
く
デ
ィ
ス
ト
リ

ビ
ュ
ー
ト
し
て
、そ
こ
か
ら
デ
ー
タ
を
取
り
、そ
の
デ
ー

タ
処
理
サ
ー
ビ
ス
で
稼
ぐ
と
い
う
I
o
T
の
世
界
に

な
っ
て
い
く
。し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
本
質
は

サ
ー
ビ
ス
業
で
す
が
、も
の
づ
く
り
や
プ
レ
ス
に
関
わ
る

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
密
着
し
た
独
特
の
サ
ー
ビ
ス
業
で
す
。

プ
レ
ス
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う

形
態
の
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
り
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
プ
レ
ス

の
性
能
を
一
定
に
保
つ
だ
け
で
な
く
、必
要
に
応
じ
て

1
0
0
の
性
能
を
1
2
0
に
す
る
こ
と
も
で
き
て
、

そ
れ
に
よ
っ
て
ユ
ー
ザ
ー
の
プ
レ
ス
機
械
や
ビ
ジ
ネ
ス
の

付
加
価
値
も
高
め
る
。そ
こ
が
ユニ
ー
ク
で
す
。な
お
か

つ
、プ
レ
ス
修
理
で
技
術
を
普
遍
化
す
る
仕
組
み
と
し

て
、情
報
管
理
を
工
夫
し
て
い
る
。技
術
者
に
よ
る
対

応
の
ば
ら
つ
き
・
品
質
の
差
が
出
な
い
よ
う
徹
底
し
た

情
報
化
を
図
り
、高
次
元
で
技
術
の
共
有
化
・
標
準

化
を
実
現
し
て
い
ま
す
。知
的
資
産
経
営
と
い
う
観

点
か
ら
も
秀
逸
で
、し
か
も
、こ
の
形
態
が
15
年
以

上
前
か
ら
ほ
ぼ
完
成
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、ま

さ
に
世
界
に
類
を
見
な
い
企
業
で
す
。

〈
篠
原
〉 

一
般
に
技
能
と
い
う
の
は
、そ
の
人
個
人
が

獲
得
す
る
も
の
で
、属
人
性
が
高
い
。一
方
、技
術
は
、

A
、B
、C
各
自
の
や
り
方
が
あ
って
も
、そ
れ
を
文
章

や
図
に
し
、理
論
化
し
て
共
通
化
す
れ
ば
、同
じ
こ
と

を
誰
も
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。技
術
継
承
の

た
め
に
作
業
を
標
準
化
す
れ
ば
、誰
も
が
か
な
り
の

部
分
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
る
。こ
れ
は
い
わ
ば
、人
材

戦
略
で
も
あ
り
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

法
律
事
務
所
で
も
、ま
ず
若
手
は
熟
練
し
た

弁
護
士
と
一
緒
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
出
て
、身
体
で
覚

え
ま
す
。加
え
て
、私
ど
も
は
、５
年
程
前
に『
技
術
法

務
の
ス
ス
メ
』と
い
う
本
を
書
き
ま
し
た
が
、こ
れ
は
所

内
の
マ
ニュ
ア
ル
、標
準
書
で
す
。マ
ニュ
ア
ル
だ
と
モ
チ

ベ
ー
シ
ョン
が
湧
か
な
い
の
で
、本
に
し
よ
う
と
考
え
、ノ

ウ
ハ
ウ
を
す
べ
て
詰
め
込
み
ま
し
た
。周
り
は
、こ
ん
な

本
を
出
版
し
て
い
い
の
か
と
危
惧
し
ま
し
た
が
、結
果

的
に
ノ
ウ
ハ
ウ
が
詰
ま
っ
て
い
る
の
で
、法
律
書
と
し
て

は
破
格
に
売
れ
て
い
ま
す
。他
の
弁
護
士
も
読
む
の
で

ラ
イ
バ
ル
を
作
る
行
為
で
す
が
、同
時
に
技
術
法
務
の

認
知
度
を
高
め
、マ
ー
ケ
ッ
ト
拡
大
に
も
つ
な
が
る
。

我
々
は
オ
リ
ジ
ネ
ー
タ
ー
で
あ
り
、努
力
さ
え
続
け
れ

ば
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
拡
大
で
仕
事
が
増
え
、オ
ン
リ
ー
ワ

ン
で
い
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

今
後
、プ
レ
ス
業
界
に
お
い
て
、ど
の
よ
う
な

方
向
を
目
指
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
。

〈
篠
原
〉 

私
た
ち
は
、プ
レ
ス
機
械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

全
般
に
わ
た
っ
て
、状
況
に
応
じ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
案
す
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
の
範
囲

を
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
く
こ
と
で
、「
ト
ー
タ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
企
業

と
し
て
独
自
性
を
発
揮
し
、お
客
様
に
さ
ら
な
る
メ

リ
ッ
ト
・
付
加
価
値
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。今
後
、知
的
財
産
＋
ナ
レ
ッ
ジ
の
分
野
に
な
れ

ば
、イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
世
界
で
す
。

I
o
T
で「
見
え
る
化
」し
、そ
れ
を
I
T
で
精
査
し

て
、あ
る
程
度
、誰
で
も
答
え
が
出
せ
る
よ
う
に
す

る
。い
わ
ゆ
る
A
I
作
業
で
す
が
、こ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
つ
く
る
こ
と
で
、先
生
の
マ
ニュア
ル
本
同
様
、

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
存
在
と
し
て
独
自
性
を
確
立
で

き
る
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

〈
鮫
島
〉 

プ
レ
ス
修
理
専
門
と
し
て
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
で
取
り
組
み
な
が
ら
、顕
在
化
し
た
市
場
に
対
し
て

最
先
端
の
知
識
や
手
法
を
駆
使
し
て
い
く
と
な
れ
ば
、

も
は
や
誰
も
寄
せ
付
け
な
い
、ま
さ
に
オ
ン
リ
ー
ワ
ン

の
地
位
を
確
立
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
は
あ
く
ま
で
も
受
け
身

で
す
が
、我
々
は
ビ
フ
ォ
ア
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
発
想
で
、

事
前
に
予
知
し
て
対
処
す
る
。そ
こ
に
徹
底
し
て
こ
だ

わ
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。中
小
企

業
の
強
み
は
、パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
な
世
界
で
、そ
れ
ぞ
れ

の
顧
客
に
対
し
て
き
め
細
か
く
対
応
で
き
る
点
で
し
ょ

う
。個
性
化
・
差
別
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、そ
の
サ
ー

ビ
ス
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
の
質
を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。我
々
が
め
ざ
す
の
は
、プ
レ
ス
業
界
に
お
い
て

ハ
ブ
的
な
存
在
と
な
る
こ
と
。ユニ
ー
ク
な
技
術
を
持
つ

プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
や
部
品
メ
ー
カ
ー
、技
術
系
企
業
な

ど
、そ
の
時
々
の
状
況
や
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
連
携
し
、新

し
い
価
値
創
造
に
取
り
組
ん
で
い
く
。『
下
町
ロ
ケ
ッ

ト
』の
佃
製
作
所
と
帝
国
重
工
の
よ
う
に
、大
企
業
が

中
小
企
業
の
特
性
を
生
か
し
、協
働
す
る
こ
と
で
新
し

い
こ
と
に
挑
戦
す
る
。そ
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら
次
の
時

代
の
創
造
に
つ
な
が
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が
生
ま
れ
て
く

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
の
時
に
重
要
な
要
素
と

な
る
の
が
、ナ
レ
ッ
ジ
の
構
築
で
あ
り
、そ
れ
こ
そ
が
知

財
戦
略
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
で
し
ょ
う
。

〈
鮫
島
〉 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
担
う
の
は
、大
学
や
中
小

企
業
、ベ
ン
チ
ャ
ー
で
、そ
れ
が
今
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
潮
流
で
す
。そ
の
意
味
で
は
、今
後
さ
ら
に
、

中
小
企
業
の
存
在
が
大
き
な
意
味
を
持
つ
よ
う
に
な

る
。な
か
で
も
中
小
の
オ
ー
ナ
ー
企
業
の
活
躍
の
場
は

広
が
って
い
く
で
し
ょ
う
。国
の
根
本
的
な
政
策
に
お
い

て
も
、こ
の
変
化
は
す
で
に
始
ま
っ
て
い
て
、お
そ
ら
く

簡
単
に
後
戻
り
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち

は
こ
れ
か
ら
も
、中
小
企
業
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
生
き
生

き
と
し
た
人
た
ち
と
、そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
日
本
の
競

争
力
に
変
え
て
い
く
こ
と
を
応
援
し
て
い
き
た
い
。し

の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
は
、中
小
企
業
の
新
し
い
時
代

を
拓
く
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
、知
財
を
武
器
に
、ま

す
ま
す
存
在
感
を
発
揮
し
、大
い
に
活
躍
し
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

内田・鮫島法律事務所

鮫島 正洋 Masahiro Samej ima

一般的な弁護士の経歴からすると、かなり異質といえるだろう。1985年、東京工業大学金属工学
科を卒業後、エンジニアとして電線材料を扱う企業に就職するも、技術者としての自らのあり方に
疑念を抱き、技術で独立開業すべく弁理士としての道を思い立つ。1991年、在職しながら資格を
取得。1992年、特許戦略で世界No.1の日本 IBMに転じ、特許管理に携わる。知財の世界に
入るも、弁理士の仕事を通じて法律の面白さに目覚め、法務面からビジネス戦略に関わるため、司
法試験に挑み、1996年合格。1999年、弁護士として踏み出し、2004年、内田・鮫島法律事務
所開設、現在に至る。

Perspect ive［巻頭特別インタビュー］ものづくりと知財経営

中
小
企
業
が
輝
く
、新
し
い
時
代
へ

事
業
戦
略
と
し
て
の
知
財
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お
客
様
と
と
も
に
見
出
す「
最
適
解
」と
は
？

お
客
様
の
ご
要
望

潜
在
す
る
課
題

見
る
べ
き
範
囲

お客様のご要望は、いま目に見えている「氷山の一角」のようなものかも知れない。

お客様の経営課題や現場事情、既存のプレス機械のライフサイクルなど

潜在する課題も含め、改めて見つめ直せば、違う場所にゴールが見つかる場合もある。

お客様にとって、いま本当に必要なコトを、お客様とともに見出したい。

特集1では、お客様の「最適解」を見出すために必要な情報を蓄え、技術を磨き続けている

しのはらの経営手法について、さまざまな角度から探る。

http://www.shinohara-press.co.jp

ガ
ー
ド
板
の
自
動
開
閉
と
プ
レ
ス
機
の
起
動
が
連
動

作
業
者
の
負
担
を
軽
減
す
る
究
極
の
安
全
装
置

〈特集1〉

の経営手法
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〈特集1〉しのはらの経営手法［インタビュー］中小企業のこれから

日
本
で
最
も
歴
史
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
経
営
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
携
わ
り
な
が
ら
、

数
多
く
の
生
産
現
場
に
足
を
運
ぶ
研
究
者
の
目
に
映
る
も
の
と
は
。

そ
し
て
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
可
能
性
と
、
そ
れ
を
担
う
中
小
企
業
の
あ
る
べ
き
姿
と
は
。

し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
に
見
る
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
展
望
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

理
念
に
基
づ
く
経
営
こ
そ
が
、

日
本
の
も
の
づ
く
り
を
変
え
て
い
く
。

［インタビュー］

中小企業のこれから

Fores ight_01

　

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科（
以

下
、K
B
S
）は
、ビ
ジ
ネ
ス
を
構
想
し
、先
導
す
る

リ
ー
ダ
ー
を
、「
T
型
人
材
」と
し
て
育
成
す
る
こ
と
を

使
命
と
し
て
い
ま
す
。「
T
」の
横
棒
は
経
営
全
般
の
能

力
や
分
野
横
断
的
な
知
識
、縦
棒
は
自
ら
の
依
って
立

つ
専
門
領
域
で
の
知
識
と
能
力
を
示
し
て
い
ま
す
。さ

ら
に
、経
営
と
向
き
合
う
際
に
最
も
重
要
な
の
が
、

「
T
」を
取
り
囲
む
経
営
者
と
し
て
の
志
・
使
命
感
と

いっ
た
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
で
す
。経
営
者
と
し
て
、自
身
の

す
べ
て
を
か
け
る
強
い
意
志
と
精
神
力
が
な
け
れ
ば
、

リ
ー
ダ
ー
は
務
ま
り
ま
せ
ん
。K
B
S
で
は「
ケ
ー
ス
メ

ソ
ッ
ド
」と
呼
ば
れ
る
討
論
形
式
の
授
業
に
よ
り
、企

業
の
事
例（
ケ
ー
ス
）を
題
材
に
、自
分
な
ら
ど
の
よ
う

に
意
思
決
定
す
る
か
を
日
々
ク
ラ
ス
で
議
論
し
ま
す
。

そ
こ
で
は
、異
業
種
・
異
職
種
の
人
た
ち
の
多
様
な
意

見
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、自
ら
の
考
え
を
論
理
的
に

発
言
し
、ク
ラ
ス
全
体
の
意
思
決
定
を
リ
ー
ド
し
て
い

く
人
間
力
が
問
わ
れ
ま
す
。そ
れ
が
、経
営
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
相
応
し
いマ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
備
え
た「
T
型
人

材
」の
育
成
に
役
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
の
専
門
は
生
産
管
理
、I
E（
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア

ル・エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
）で
す
。工
場
の
生
産
性
や
品

質
、安
全
性
を
改
善
す
る
方
法
論
を
研
究
す
る
た

め
、学
部
時
代
か
ら
数
多
く
の
生
産
現
場
へ
足
を
運

び
、そ
こ
に
あ
る
問
題
点
を
自
ら
の
目
で
見
て
調
べ
、

改
善
案
を
提
示
す
る
経
験
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。現

場
に
足
を
運
ぶ
と
、会
議
室
に
い
る
だ
け
で
は
気
づ
き

に
く
い
問
題
を
発
見
す
る
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
ま
す
。し

ば
し
ば「
三
現
主
義
」と
言
わ
れ
ま
す
が
、現
場
目
線

で
考
え
る
と
、日
本
の
も
の
づ
く
り
の
潜
在
的
な
可
能

性
が
見
え
て
き
ま
す
。例
え
ば
、あ
る
飲
料
メ
ー
カ
ー

で
、低
コ
ス
ト
を
理
由
に
海
外
製
の
ペッ
ト
ボ
ト
ル
を
採

用
し
た
際
、許
容
公
差
内
で
も
寸
法
に
バ
ラ
つ
き
が

あ
っ
た
た
め
、充
填
ラ
イ
ン
で
ペッ
ト
ボ
ト
ル
が
転
倒
し
、

ラ
イ
ン
が
停
止
す
る
事
案
が
多
発
し
ま
し
た
。そ
れ
ま

で
納
入
し
て
い
た
国
内
の
ペッ
ト
ボ
ト
ル・メ
ー
カ
ー
は
、

公
差
内
で
も
さ
ら
に
厳
し
い
精
度
に
こ
だ
わ
っ
て
お

り
、多
少
コ
ス
ト
高
だ
っ
た
も
の
の
、充
填
ラ
イ
ン
の
生

産
性
向
上
に
貢
献
し
て
い
ま
し
た
。ラ
イ
ン
停
止
の
対

応
に
追
わ
れ
る
現
場
で
は
活
力
が
低
下
し
、作
業
者
の

安
全
面
に
お
い
て
も
リ
ス
ク
が
生
じ
ま
す
。経
営
的
な

観
点
か
ら
コ
ス
ト
だ
け
を
見
る
の
で
は
な
く
、生
産
現

場
の
活
性
化
を
意
識
し
、生
産
活
動
の
あ
る
べ
き
姿

を
考
え
る
こ
と
で
、無
人
運
転
や
工
場
の
無
人
化
へ
の

対
応
と
いっ
た
、日
本
の
も
の
づ
く
り
の
新
た
な
可
能

性
が
見
え
て
く
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
は
、単
に
プ
レ
ス
機
械
を

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
だ
け
で
な
く
、そ
の
機
械
を
使
用

す
る「
お
客
様
の
た
め
」と
い
う
こ
と
を
第
一
に
考
え

た
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
を
顧
客
企
業
に
提
供
し
、

長
期
的
な
信
頼
関
係
の
構
築
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

対
象
と
な
る
顧
客
の
事
業
形
態
、生
産
品
目
、プ
レ
ス

機
械
の
状
況
は
す
べ
て
異
な
る
の
で
、一
品
一
様
の
対

応
が
必
要
で
、生
産
現
場
の
作
業
者
や
営
業
マ
ン
に
は

高
い
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
ま
す
。生
産
現
場
で
は
整
理

整
頓
お
よ
び
レ
イ
ア
ウ
ト
や
工
具
置
き
場
の
標
準
化
、

営
業
所
で
は
書
類
の
標
準
化
を
進
め
、全
員
の
知
識
や

技
能
の
集
約
を
促
進
し
て
い
ま
す
。ま
た
、社
員
の
教

育
や
ス
キ
ル
取
得
も
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。経
営
理
念
と
し
て
の
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュー
シ
ョン
と
い

う
方
向
性
と
、生
産
・
営
業
現
場
で
の
人
材
育
成
が
有

機
的
に
結
び
つ
い
て
い
る
こ
と
は
、大
き
な
強
み
で
す
。

さ
ら
に
も
う
一
歩
、「
顧
客
の
顧
客
」ま
で
踏
み
込
ん
で

考
え
て
み
る
と
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
の
新
た
な
事

業
展
開
が
視
野
に
入
って
く
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

現
場
と
は
、働
く
人
の
姿
、モ
ノ
の
流
れ
な
ど
、会
社

の
本
質
的
な
強
さ
と
課
題
が
顕
在
化
す
る
場
所
で

す
。多
く
の
企
業
経
営
が
短
期
的
な
利
益
を
志
向
す

る
中
で
、時
間
を
か
け
て
顧
客
を
深
く
理
解
し
、顧
客

の
長
期
的
な
価
値
創
出
を
考
え
る
こ
と
を
理
念
と
し
、

そ
れ
が
現
場
の
隅
々
に
ま
で
浸
透
し
て
い
る
よ
う
な
経

営
こ
そ
が
、今
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。し
の
は

ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
現
場
か
ら
は
、そ
う
し
た
理
念
が

感
じ
ら
れ
、そ
の
点
が
大
き
な
魅
力
と
な
って
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
経
営
リ
ー
ダ
ー
に

求
め
ら
れ
る
も
の

1962年に日本初のビジネスススクールとして設立。フルタイムのMBAプログラムに加え、
勤務経験15年以上の人材を対象としたエグゼクティブMBA（EMBA）プログラムを
2015年にスタート、これからの経営を担う次世代リーダーの育成を目指す。

［慶應義塾大学大学院経営管理研究科（KBS）とは］

1980年慶應義塾大学工学部管理工学科を卒業、同大学大学院工学研究科修士課程、博士課程を経て、
1991年工学博士。1987年慶應義塾大学大学院経営管理研究科助手、助教授を経て、1998年教授。
2009年10月より慶應義塾大学大学院経営管理研究科委員長、慶應義塾大学ビジネス・スクール校長。

慶應義塾大学大学院経営管理研究科 委員長 教授
慶應義塾大学ビジネス・スクール 校長

河野 宏和
Hirokazu Kono

現
場
か
ら
見
え
て
く
る
、

も
の
づ
く
り
の
可
能
性

理
念
に
基
づ
く
経
営
こ
そ
が
、本
質

し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
可
能
性

T型人材イメージ図

ジェネラルな経営能力

ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ（
専
門
能
力
）

マ
イ
ン
ド
セ
ット（
志

、使命感）
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〈特集1〉しのはらの経営手法［対談］ケースとしてのしのはらプレスサービス

「
点
検
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う
原
点
の
本
質
を
突
き
詰
め
る
姿
勢
が
、
次
の
一
手
に
つ
な
が
る
」

K
B
S
専
任
講
師
が
ケ
ー
ス
作
成
の
過
程
で
導
き
出
し
た
言
葉
か
ら
見
え
て
く
る
、
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
特
質
性
。

そ
こ
に
は
、
も
の
づ
く
り
企
業
と
し
て
の
あ
る
べ
き
姿
が
表
現
さ
れ
て
い
る
。

常
に
変
化
を
厭
わ
ず
、次
を
生
み
出
す
企
業
だ
け
が
生
き
残
っ
て
い
く
。

﹇
対
談
﹈

ケ
ー
ス
と
し
て
の
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス

Fores ight_02

き
ま
し
た
が
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
一
つ
の
特

徴
が
、組
織
内
の
こ
と
を
す
べ
て
標
準
化
し
、共
有
し

て
い
る
点
で
す
。経
験
や
知
恵
を
集
め
る
標
準
化
の
プ

ロ
セ
ス
を
通
じ
て
考
え
る
人
間
を
育
て
る
こ
と
に
も
つ

な
が
って
お
り
、経
営
に
直
結
す
る
重
要
な
要
素
に
も

な
って
い
ま
す
。標
準
化
の
難
し
さ
は
ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

〈
篠
原
〉 

他
人
の
技
術
を
使
う
に
は
、相
手
が
差
し
出

さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。年
齢
や
性
別
、立
場
を
超

え
て
、互
い
を
リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
関
係
性
が
必
要
で
す
。

〈
市
来
嵜
〉 

成
果
主
義
・
能
力
主
義
で
は
難
し
い
で
す

ね
。社
長
自
身
が
真
摯
に
学
ぶ
姿
勢
を
見
せ
な
が
ら
、

社
内
の
雰
囲
気
づ
く
り
に
も
、い
ろ
い
ろ
な
仕
掛
け
で

取
り
組
ん
で
い
る
、そ
こ
が
コ
ア
と
し
て
あ
り
ま
す
ね
。

〈
篠
原
〉 「
仕
事
を
通
じ
て
満
足
度
を
高
め
、そ
の
人

自
ら
が
尊
敬
で
き
る
人
間
に
成
長
す
る
」と
い
う
の
が

当
社
の
理
念
で
す
が
、社
員
が
自
ら
の
素
晴
ら
し
さ
に

気
づ
く
た
め
の
仕
組
み
・
仕
掛
け
の
一
つ
が
標
準
書
や

研
修
手
帳
と
考
え
て
い
ま
す
。

〈
市
来
嵜
〉 

具
体
的
に
標
準
書
は
、ど
の
よ
う
に
し
て

つ
く
る
の
で
し
ょ
う
か
？

〈
篠
原
〉 

あ
る
事
柄
を
知
っ
て
い
る
人
は
、そ
れ
を
書

く
必
要
が
な
い
の
で
、わ
ざ
わ
ざ
標
準
書
に
は
し
ま
せ

ん
。な
ら
ば
、教
わ
っ
た
人
が
書
け
ば
い
い
。そ
う
す
る

と
、教
え
た
人
は
、こ
こ
は
違
う
、も
っ
と
こ
う
し
た
ほ

う
が
い
い
と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。教
わ
っ
た
人
は
、標
準

書
に
自
分
の
名
前
が
載
る
の
で
嬉
し
い
し
、そ
れ
が
誇

り
に
も
な
る
。継
続
で
き
る
仕
組
み
に
す
る
こ
と
が
重

要
で
す
。

〈
篠
原
〉 

K
B
S
で
学
ん
だ
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
は
、企
業

が
直
面
し
た
経
営
課
題
に
対
し
、自
分
な
ら
ど
う
す

る
か
を
考
え
る
手
法
で
す
が
、こ
れ
を
社
内
で
応
用
し

ま
し
た
。部
長
会
議
で
受
注
状
況
の
週
間
デ
ー
タ
が
出

て
き
ま
す
が
、そ
れ
を
見
な
が
ら
、各
部
長
に「
あ
な

た
な
ら
、ど
う
す
る
？
」と
尋
ね
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

そ
れ
を
続
け
る
う
ち
に
当
事
者
意
識
が
芽
生
え
、今

で
は「
こ
の
数
字
に
対
し
て
、次
は
こ
う
し
ま
す
」と

返
って
き
ま
す
。

〈
市
来
嵜
〉 

ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
の
成
果
で
す
ね
。そ
れ
も

仕
掛
け
で
す
か
ら
、そ
れ
ま
で
の
土
台
が
な
け
れ
ば
で

き
ま
せ
ん
。成
長
す
る
中
小
企
業
に
共
通
す
る
の
は
、

違
う
。積
み
上
げ
た
点
検
デ
ー
タ
、経
験
知
を
活
用

し
、利
用
状
況
に
応
じ
た
最
適
の
提
案
を
し
て
い
る
点

が
強
み
で
す
。壊
れ
て
か
ら
で
は
な
く
、壊
れ
る
前
に

予
兆
を
掴
み
、先
ん
じ
て
直
す
。こ
の
原
点
を
忘
れ
ず
、

真
摯
に
向
き
合
う
こ
と
で
、お
客
様
に
と
っ
て
設
備
が

使
え
な
い
時
間
の
短
縮
や
修
理
費
用
の
削
減
に
つ
な
が

〈
市
来
嵜
〉 

日
本
は
99
%
以
上
が
中
小
企
業
で
す
が
、

も
の
づ
く
り
企
業
が
も
っ
と
力
を
つ
け
れ
ば
、社
会
に

と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
は
ず
で
す
。そ
う
い
う
問
題
意

識
を
持
っ
て
、ケ
ー
ス
作
成
と
し
て
、し
の
は
ら
プ
レ
ス

サ
ー
ビ
ス
を
見
学
し
ま
し
た
。点
検
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は

重
要
で
す
が
、一
般
に
は
事
業
と
し
て
お
金
に
な
り
に

く
い
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。で
も
、し
の
は
ら
プ
レ
ス

サ
ー
ビ
ス
の
場
合
は
、点
検
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
し
っ
か

り
向
き
合
い
、そ
の
本
質
を
突
き
詰
め
、デ
ー
タ
化
し

た
上
で
、自
社
開
発
商
品
や
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
提
案

を
す
る
こ
と
で
、お
客
様
に
と
っ
て
本
来
あ
る
べ
き
点

検
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

ユニ
ー
ク
で
、学
ぶ
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

48
年
間
、本
音
で
点
検
に
取
り
組
ん
で
き
た

経
験
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
、そ
れ
が
自
社
開
発
商
品
や
リ

ビ
ル
ト
の
提
案
に
も
つ
な
が
って
い
ま
す
。

〈
市
来
嵜
〉 

プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
は
、プ
レ
ス
機
械
の
設
計

が
専
門
で
す
が
、使
い
方
や
作
る
製
品
に
よ
っ
て
消
耗

度
合
い
も
変
わ
って
き
ま
す
。そ
う
考
え
る
と
、し
の
は

ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
は
、積
み
重
ね
た
経
験
の
厚
み
が

る
と
い
う
ベ
ネ
フ
ィッ
ト
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

〈
市
来
嵜
〉 「
点
検
と
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う
原
点
の
本

質
を
突
き
詰
め
る
姿
勢
が
、次
の
一
手
に
つ
な
が
る
」

と
い
う
こ
と
を
考
え
る
教
材
と
し
て
使
わ
せ
て
い
た
だ

ベ
ー
ス
の
技
術
や
製
品
を
突
き
詰
め
た
上
で
、従
来
通

り
で
は
な
く
、現
場
が
今
後
の
発
展
を
考
え
な
が
ら
、

〝
次
〞を
生
み
出
し
て
い
る
点
で
す
。経
済
産
業
省
の

「
も
の
づ
く
り
白
書
」に
出
て
く
る
1
0
0
年
企
業

は
、商
売
方
法
や
商
品
は
変
わ
っ
て
も
、理
念
や
企
業

文
化
は
変
え
ず
、そ
こ
を
軸
に
行
動
を
変
化
さ
せ
て
い

ま
す
。長
い
ス
パ
ン
で
常
に
変
わ
っ
て
き
た
結
果
、大
き

な
変
化
に
な
っ
た
わ
け
で
、日
本
的
企
業
の
あ
る
べ
き

姿
で
し
ょ
う
。変
化
は
好
意
的
に
捉
え
る
べ
き
で
、常

に
先
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
ち
な
が
ら
、変
わ
る
こ
と
を
厭

わ
ず
、お
客
様
に
も
変
わ
る
こ
と
を
促
す
よ
う
な
変

化
を
、長
年
培
っ
て
き
た
経
験
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し

て
生
み
出
し
て
い
く
。そ
う
い
う
企
業
こ
そ
が
永
続
的

な
経
営
を
実
現
し
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

何
を
学
び
取
る
べ
き
か

変
化
す
る
企
業
が
生
き
残
っ
て
い
く

1999年慶應義塾大学理工学部管理工学科卒業、2001年同大学大学院理工学研究科修士課程
修了、2007年博士（工学）取得。 慶應義塾大学理工学部管理工学科助教、成蹊大学理工学部
助教を経て、2015年より慶應義塾大学大学院経営管理研究科専任講師。

慶應義塾大学大学院経営管理研究科 専任講師

市来嵜 治
Osamu Ichikizaki

しのはらプレスサービス株式会社 代表取締役 社長

篠原 正幸
Masayuki Shinohara

点
検
が
、す
べ
て
の
原
点

点検とメンテナンスの本質を突き詰め、それを
データ化することで、自社製品の開発やプラスの
提案に活かし、さらに点検をアップデートするとい
う業態としての新規性・独自性に着目した。

［しのはらプレスサービスのケース］
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〈特集1〉しのはらの経営手法［会社案内］しのはらの Total Solution Engineering とは？

Business Model

Flexibility

Ability

Knowledge

フレキシブルかつ
「ゆるやかな連携」の
ハブとして

情報力

提案力

開発力

技術力

できることを持ち寄れば、その
可能性は無限大です。新たな
価値創造を、ご一緒に。

社内DBを基盤にした
一人ひとりの対応力
技能を技術に変える「情報力」
があってこそ、一人ひとりの対
応力を高められます。人を大切
にするしのはらの技術力・開発
力・提案力にご期待ください。

異業種
メーカー

大学

官庁

共同研究

業務提携

部品
メーカー

国内
プレス機械
メーカー

海外
プレス機械
メーカー

お客様の
経営課題

しのはらプレスサービスはプレス機械に対して、独自に修理や改造、周辺装置の開発を行っているプレス機械の総合メンテナンス
エンジニアリング企業です。プレス機械の点検・修理で培ったKnowledgeをもとに、お客様のプレス機械と生産現場を最適な状態に
パーソナライズする、しのはら固有のさまざまな技術・商品・サービス。それを生み出すコンセプトが “Total Solution Engineering”です。

しのはらのTotal Solution Engineering とは？

何でも相談できるプレス機械の頼れるパートナーとして、お客様のステージアップを支援します。

お客さまの現場に寄り添い、点検・修理の技術を磨き続
けることこそが、お客様の「最適解」を見出し、ステージ
アップのサポートを可能にする、しのはらの原点です。

人を大切に、モノを大切に、環境を大切に。

しのはらの Total Solution Engineeringは、
日本人らしい価値観を基盤にしています。

川下から川上へ

トータルソリューションエンジニアリング
Total Sol  ution Engineering

1st Stage.点検・修理・改善・改造
点検による予防診断とそれに伴うエンジニアリングの提供

リビルト＆レトロフィット

システムインテグレーション
＆エンジニアリング

コネクテッド・インダストリー
の世界へ

しのはらのコンサルティングとエンジニアリングは、お客様にとっての「最適解」を創造します。
例えば、自動生産ラインは、生産現場の規模を問わず、お客様に最適なカタチで実現可能です。

お客様の大切なプレス機械を「直す（マイナスからゼロに戻す）」だけではなく、現在の、そしてこれから
のお客様の経営課題を総合的に解決するべく最良の価値をプラスするエンジニアリングです。

点検・修理、予防保全を目的とした精密点検、そこから派生するさまざまなパーソナライズのエンジニ
アリング。創業以来、お客様の現場に寄り添ってきたしのはらのテクノロジーは常に進化し続けます。

2nd Stage.
生産性向上・生産稼働率向上・作業改善の提供

3rd Stage.
総合的に問題解決する高付加価値エンジニアリングの提供

人手不足 現場の
高齢化

働き方改革 外国人
労働者

現場への
女性雇用

生産性向上 部品交換の
リードタイム

プロセス
改革

IoT
見える化

法令点検と
タイミング

ラインの
自動化

工程の
見直し

省力化
省スペース

危険・事故
の回避

従業員を
大切にしたい

経費削減 予防保全
プレス機と
その周辺の
統合的知見

海外進出

機械の
老朽化

作業負担
の軽減

労働時間
の短縮

作業時間
の短縮

労働環境
の見直し

知識集約型
産業

過去に生産された
プレス機械の情報
5,000機種

現在使用中の
プレス機械の情報
16,000台

高い技術力
（研鑽された社員）と
それを支える
マニュアル

静的
情報

動

的情報

作
業
の
見
え
る
化、標準化

（→p.28）

（→p.26）

（→p.24）

［会社案内］
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〈特集1〉しのはらの経営手法［会社案内］しのはらの Total Solution Engineering とは？

1st Stage.

「壊れる前に、直す」。そのスタートラインが点検です。しのはらプレスサービスでは、点検によって発見された課題に対し、当社のエンジニア
リングによって解決するプロセスを積み重ね、お客様のプレス災害、故障による生産停止を防ぐために必要な技術を培ってきました。
これからも、「点検」を軸にしたテクノロジーに磨きをかけ、お客様にとって「安心して作業ができる」環境づくりをサポートしていきます。

点検による予防診断とそれに伴うエンジニアリングの提供

The Elements of 
Total Solution Engineering

　
過
去
48 
年
間
に
わ

た
り
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を

手
が
け
た
プ
レ
ス
機
械

の
数
は
、５
，０
０
０
機

種
以
上
。こ
れ
ら
の
機

種
を
分
析
・
整
理
・
可

視
化
す
る
こ
と
で
、独
自
の
知
的
財
産
と
し
て

活
用
し
て
い
ま
す
。

　

プ
レ
ス
機
械
メ
ー
カ
ー
を
起
源
と
す
る
当

社
は
、独
自
に
築
き
上
げ
た「
設
計
基
準
」と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス
に
、プ
レ
ス
機
械
の
損
傷
状

態
を
把
握
。故
障
原
因
、破
損
要
素
を
原
設

計
か
ら
考
え
、設
計
的
見
地
か
ら
見
直
し
を

図
り
ま
す
。携
わ
っ
た
部
品
に
関
し
て
も
、す

べ
て
図
面
化
し
、管
理
し
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
ナ
レ
ッ
ジ
を
駆
使
し
た
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
を
行
い
、点
検
・
修
理
後
の
機
械
、交
換

部
品
の
保
証
に
関
し
て
も
責
任
を
持
っ
て
対

応
し
ま
す
。

　

属
人
的
に
な
り
が
ち
な
修
理
技
術
を
ナ

レ
ッ
ジ
化
し
、誰
も
が
活
用
で
き
る
よ
う
に
す

る
た
め
、創
業
以
来
、修
理
工
法
の
標
準
化
に

取
り
組
み
、現
在
、そ
の
数
は
数
千
項
目
に
も

及
び
、す
べ
て
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
そ
の
標
準
書
を

駆
使
す
る
こ
と
で
、同
様
の
手
順
と
同
品
質
の

ク
オ
リ
テ
ィ
で
作
業
を
実
行
し
ま
す
。

　

あ
ら
ゆ
る
場
面
で
活
躍
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
エ

ン
ジ
ニ
ア
を
育
成
す
る
た
め
、人
材
教
育
、技

術
教
育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
、点
検
以
外
の

作
業
に
お
い
て
も
、お
客
様
現
場
で
の
作
業
を

可
能
に
す
る
こ
と
で
、工
事
期
間
の
短
縮
、コ

ス
ト
の
圧
縮
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

「デジタル点検・修理システム」のご提案

サーボ化改造システム スプライン補修システム

お客様の現場における工事を可能にする
ことで、コスト圧縮、納期短縮を実現

スライドアジャスタ 油圧クラッチ改造システム シャッターガード

パーソナライズに対応する、多様なご提案

原
設
計
か
ら
考
え
た

部
品
設
計
・
製
作
が
可
能

標
準
化
さ
れ
た
修
理
工
法
を
可

能
に
す
る
、エ
ン
ジ
ニ
ア
の
教
育

5
，0
0
0
機
種
に
も
及
ぶ
、

機
械
デ
ー
タ
力

修
理
箇
所
の
品
質
安
定
と

保
証
の
実
現

独
自
の
設
計
標
準
か
ら
考
え
る
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス

修
理
工
法
の
標
準
化

徹
底
し
た
技
術
研
修
を
受
け
た

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
配
置

「中・大型プレス精密点検」のご提案

Ｓ．Ｐ．Ｓ 精密点検

ノイズ診断

潤滑油診断

クラウン
内部点検

中型・大型
プレス
専用シート

不具合部
写真報告

不具合
箇所一覧

傾向値監視

精度検査

８つの診断技術で“特自検”から
“精密点検”へグレードアップ

プレス機械のライフサイクルを通じた
エイジングマネジメント

●“修理を前提”とした点検を実施
●不具合箇所は“トラブルが起きる前に” 補修を実施
●メーカー、形式、年代を問わず、あらゆるプレス機械に対応

しのはらのソリューション

●法令点検を実施しても、その後の故障・トラブルが改善されない
●点検で不具合箇所が見つかったら故障を未然に防ぎたい

お客様のご要望・課題

しのはらプレスサービスでは、法令点検を法令のために
実施するのではなく、お客様の設備機械の生産性、安全性
を損なわないための点検と捉えています。
元祖・点検業者を自負する当社は、点検業務へのこだわり
を持ち続け、さらなる進化を目指します。

徹底した「予防保全を目的とした点検」
そして、プレス設備の高機能化へ

and more...

災害防止に主眼を置いた動力プレス機械特定自主検査（特自検）では、

「長期稼働による精度不良の対策」
「設備の安定稼働を目的とした計画修理の実施」
「設備の摩耗・劣化等の異常による突発停止を防止する対策」

これらを実施するための情報源が、残念ながら不十分です。
大切な機械を長期に安定的に、そして、安全に使用するために、
特自検＋予防保全を目的とした点検＝精密点検が必要となります。

プレス動的変異
計測サービス

停止性能測定装置
PRESCOPE

［会社案内］
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2nd Stage.

〈特集1〉しのはらの経営手法［会社案内］しのはらの Total Solution Engineering とは？

しのはらのリビルト＆レトロフィット

A Case of 
Total Solution Engineering

ドライブシャフト、クランクシャフト
メインギヤ、クランクメタル
ロッドメタル、ギブライナー
ロッド、安全ブロック、配管交換　など

部品製作

フライホイール、ミドルシャフト
スライド精度加工、フレーム
ボルスタ精度加工、センサー取付穴追加工
ダイクッションパッド精度加工 など

追加工

トランスファフィーダ

●プレスとの操作盤統一
●お客様に合ったオーダーメイドの
   搬送装置を製作

プレスとロボットの一貫体制での対応

●常時監視で見守り、プレス機械の
   健康を維持
●メーカ ー、型式問わず複数台の
　プレス機械のデータを連携

突発停止を防ぐ常時監視機能を付加

その他

●最新の構造規格に準拠した改造
●お客様のご要望に合わせた
　オーダーメイドでの改造

お客様に合ったオーダーメイドの改造

油圧クラッチ改造

●SPM向上 (24spm→30spm)
●粉塵や環境音の改善
●湿式のため、メンテナンスフリー

乾式クラッチから油圧クラッチへの改造

精度加工

●加工精度は JIS1級（目標値）
●部品加工、追加工は社内にて実施

フレームやボルスタ等の精度加工実施

電気制御改修

●市販品のみを使用しているので、
　メンテナンス性が高い
●トランスファとプレスの統括制御

新構造規格に適合した最新の電気制御に更新

油圧式オーバーロードプロテクター

●オーバーロード時の復帰が容易
●シャープレートは部品交換が必要だが、
　油圧式は不要

シャープレート式から油圧式OLPに改造

改修前のプレス機械

40年以上前に製造された、200tのダブルクランクプレスをフルオーバーホール。
クラッチを乾式から湿式にすることで、環境改善だけでなく、SPMの向上にも成功。プレス機のオーバーホールと同時
にトランスファフィーダを新規に製作し、操作盤を統一。生産性と操作性の両面を改善。
IoTを活用した予防保全型装置「PMsystem」の搭載により、プレス機械の重要箇所をリアルタイム監視。
大停止などを起こさない設計のプレス機械として生まれ変わった。

【事例】リビルト＆レトロフィットソリューション
納入先：エイケン工業株式会社（静岡県御前崎市）

生産性向上・生産稼働率向上・作業改善の提供

［会社案内］
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〈特集1〉しのはらの経営手法［会社案内］しのはらの Total Solution Engineering とは？

3rd Stage.

しのはらのシステムインテグレーション

A Case of 
Total Solution Engineering

インデックス
メカ的なインデックスをサー
ボ化、段取りの自動化を実現。

統括操作盤
プレス機械とロボットの一括
操作を実現する独自のソリュー
ション。

安全柵
プレス機械とロボットの動き
を考慮した安全対策として
施工。

位置決め装置付き
ノッチングプレス
汎用のプレス機械での対応が
難しい場合は、オーダーによ
る新規製作も可能。本事例で
は、位置決め機能内蔵のプレ
ス機械を新規開発。

プレス機械
プレス機械の選定、または既
存機械の流用も可能。

周辺装置
二枚取り検出などの周辺装置を含め、
ライン全体として設計。

汎用多関節ロボット
汎用ロボットを使用することで、ワーク変更
に伴う他ラインへの流用も可能。

スタッカー／パレット
スタッカーやパレットは、前後の工程を考
慮して新規に開発、または既存のものの流
用も可能。

2018-2019年 MF奨励賞 受賞製品

高速ノッチングサーボプレス

位置決め装置

サーボ駆動ノッチングプレスにより、円盤状の薄板に精密なスリット加工を2回に分けて施す仕組み。
徹底したカスタマイズ設計により、一連の加工を43秒で達成するラインを構築。
異なるメーカーの機器を統括制御することにより、一元管理および遠隔監視装置によるモニタリングを実現。
企業規模に関わらず、「自動生産ライン」導入が可能であることを証明した事例。

【事例】多関節ロボット活用ソリューション
納入先：株式会社三井三池製作所 九州事業所（福岡県大牟田市）

総合的に問題解決する高付加価値エンジニアリングの提供

［会社案内］
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お客様

サービス対応のご要請

計
画
・
実
行

計
画
・
実
行

サービス対応協議

【サービス内容】

技術サポート 部品対応 工事対応 保守サービス 緊急対応

業務協定による
サポート

●情報の提供と共有

サ
ー
ビ
ス
供
給

サ
ー
ビ
ス
供
給

国内
プレス機械
メーカー

P a r t n e r s h i p

〈特集1〉しのはらの経営手法　［紹介記事］パートナーシップ

「IHI プレス機械 保守メンテナンス業務」の
協力体制により、さらなる付加価値を提供。

株式会社IHI物流産業システム

Partnership

アミノ製プレス機械ご使用のお客様に向けて
両社の得意分野を発揮したサービスを提供。

株式会社アミノ

［紹介記事］

パートナーシップ

株式会社
アミノ

株式会社アミノ
代表取締役 社長

網野 雅章
M a s a a k i  A m i n o

株式会社IHI物流産業システム
代表取締役 社長

土田 剛
T a k e s h i  T u c h i d a

Flexibility
異業種
メーカー

大学

官庁

共同研究

業務提携

部品
メーカー

国内
プレス機械
メーカー

海外
プレス機械
メーカー

国内の優れたプレス機械メーカーとのパートナーシップ。
お互いの長所を生かし、より満足度の高いサービスをお客様に提供している。
営業力と拠点ネットワークを活かし、定期的な保守・点検から予防保全まで、
総合的なメンテナンス代行業務を展開する。

プレス機械メーカーとのパートナーシップによる
シナジー効果で、新しい解決力を創造する。

2014年1月より、協業をスタートしました。
しのはらプレスサービスさんは全国に14拠
点、アメリカにも1拠点。当社よりもお客様に
近いネットワーク体制があります。お客様の
声のフィードバックをいただき、当社の製品・
サービスに反映していくという良い循環が、
この協業を通して新たな力になると考えて
います。協業によって、お互いの企業文化に
触れ、今までになかった気づきや発想などが
生まれ、大変良い刺激を受けております。

2013年7月より、協業をスタートしました。
実は、しのはらプレスサービスさんについて
は、以前から「独立系のメンテナンス会社とし
て非常に良い」という評判を、日々お客様と
接するなかで伺っていました。教育体系や
総合的な標準化の仕組みは、当社の発想に
はないものでした。お客様に一定以上の品質
が提供できる体制は素晴らしいですね。今後
は、予防保全や付加価値の高い大きな改修、
海外展開なども視野に入れています。
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〈
柴
田
〉 

本
社
工
場
に
機
械
を
持
ち
込
ん
で
改
修
す

る
よ
う
な
規
模
の
大
き
い
案
件
に
つ
い
て
は
、本
社
営

業
が
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
って
い
ま
す
。例
え
ば
、自
動

車
メ
ー
カ
ー
が
海
外
の
生
産
設
備
を
増
強
す
る
た
め
、

国
内
工
場
の
中
か
ら
稼
働
率
の
低
い
設
備
を
選
ん
で

移
設
し
、同
時
に
不
具
合
箇
所
の
修
繕
や
性
能
向
上
、

改
修
も
含
め
て
依
頼
し
て
く
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、

高
い
専
門
性
、多
角
的
な
提
案
力
、そ
の
場
で
判
断
で

き
る
即
応
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。本
社
営
業
に
は
豊

富
な
経
験
を
持
つ
人
材
が
揃
って
い
る
の
で
、そ
の
セ
ー

ル
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
し
て
の
総
合
力
が
強
み
と

な
って
い
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

当
社
は
創
業
時
か
ら
各
地
に
営
業
所
を
構

え
て
お
り
、そ
こ
か
ら
日
々
の
点
検
を
通
じ
て
集
ま
る

情
報
量
は
膨
大
で
、そ
の
情
報
が
す
べ
て
見
積
作
成
を

統
括
す
る
営
業
推
進
部
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

〈
太
田
〉 

本
社
に
集
約
さ
れ
る
点
検
デ
ー
タ
な
ど
を

使
っ
て
見
積
書
の
作
成
を
一
元
管
理
し
て
い
る
の
が
、

営
業
推
進
部
で
す
。高
度
に
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
お

〈特集1〉しのはらの経営手法　［座談会］営業部門 Sales  & Global

ノ
ルマ
が
課
せ
ら
れ
、そ
の
成
績
達
成
が
評
価
に
つ
な
が

る
た
め
、個
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
、顧
客
情
報
は
オ
ー

プ
ン
に
な
り
ま
せ
ん
。し
か
し
当
社
で
は
、営
業
が
お

客
様
の
困
り
ご
と
や
課
題
を
聞
き
、そ
の
情
報
を
す
べ

て
共
有
化
す
る
こ
と
で
、そ
れ
を
も
と
に
各
部
署
が
課

題
解
決
の
た
め
に
連
携
し
ま
す
。そ
れ
ゆ
え
、「
は
じ
め

に
営
業
あ
り
き
」な
の
で
す
。お
客
様
が
同
じ
プ
レ
ス

機
械
を
使
っ
て
、同
様
の
製
品
を
製
造
し
て
い
た
と
し

て
も
、そ
れ
ぞ
れ
課
題
は
異
な
り
ま
す
。だ
か
ら
、ま

ず
営
業
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、密
接
な
や
り
取
り
の
中
で
、

お
客
様
が
気
づ
い
て
い
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、顕
在
化

し
て
い
な
い
こ
と
も
含
め
て
情
報
を
共
有
す
る
こ
と

で
、最
善
の
解
決
策
を
導
き
出
す
の
で
す
。情
報
を
引

き
出
し
、エ
ン
ジ
ニ
ア
に
橋
渡
し
を
す
る
役
目
を
果
た

す
の
が
営
業
で
す
。

　
「
は
じ
め
に
営
業
あ
り
き
」―

し
の
は
ら
プ
レ
ス

サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
、営
業
が
果
た
す
役
割
は
、お
客
様

と
の
つ
な
が
り
を
築
く
上
で
重
要
な
起
点
と
な
る
。し

か
し
そ
れ
は
、た
だ
単
に
モ
ノ
を
売
る
、と
い
う
意
味
で

の
営
業
で
は
な
い
。営
業
活
動
の
根
幹
に
流
れ
る
の
は
、

「
す
べ
て
は
、お
客
様
の
た
め
に
」と
い
う
、し
の
は
ら

プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
が
掲
げ
る
理
念
。そ
の
想
い
を
お
客

様
に
伝
え
、理
解
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
、営
業
に
と
っ

て
の
第
一
歩
と
な
る
。点
検
と
い
う
接
点
を
き
っ
か
け

に
、製
造
現
場
が
抱
え
る
課
題
や
困
り
ご
と
、安
全
性

や
生
産
性
の
向
上
、さ
ら
に
は
そ
の
先
の
将
来
ま
で
見

据
え
た
改
善
提
案
へ
と
導
く
た
め
、お
客
様
に
真
摯
に

寄
り
添
い
、話
を
聞
く
。し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
に

お
け
る
営
業
と
は
、耳
を
傾
け
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
。

〈
篠
原
〉 「
川
下
か
ら
川
上
へ
」と
い
う
当
社
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
に
お
い
て
、そ
の
起
点
と
な
る
の
が
点
検
で

す
。点
検
業
務
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
、お
客
様
か
ら
プ
レ

ス
機
械
に
関
す
る
情
報
を
収
集
す
る
の
が
営
業
の
役

目
で
す
。

〈
堀
越
〉 

プ
レ
ス
機
械
は
、年
１
回
の
法
令
点
検
が
義

務
付
け
ら
れ
て
お
り
、中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
が

発
行
す
る
点
検
表
で
は
、作
業
者
に
と
って
危
険
が
な

い
か
と
い
う
観
点
か
ら
76
項
目
が
設
定
さ
れ
て
い
ま

す
。一
方
、当
社
の
場
合
、1
9
0
の
検
査
項
目
が
あ

り
、人
間
ド
ッ
ク
の
よ
う
に
プ
レ
ス
機
械
の
健
康
状
態

を
詳
細
に
把
握
す
る
こ
と
で
、安
全
性
の
み
な
ら
ず
、

機
械
の
予
防
保
全
に
つ
な
げ
ま
す
。お
客
様
に
と
っ
て

怖
い
の
は
、あ
る
日
突
然
、機
械
が
止
ま
る「
ド
カ
停
」。

長
期
間
、機
械
が
停
止
す
れ
ば
膨
大
な
損
失
と
な

り
、メ
ー
カ
ー
か
ら
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
課
せ
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。機
械
の
突
然
の
故
障
や
原
因
不
明
の

停
止
が
予
防
で
き
る
の
な
ら
、多
少
費
用
は
か
か
っ
て

も
詳
し
く
診
断
し
て
ほ
し
い
と
い
う
要
望
が
増
え
て
い

ま
す
。

〈
篠
原
〉 
機
械
の
事
象
面
だ
け
で
な
く
、過
去
の
症
例

か
ら
見
え
て
く
る
将
来
予
測
に
対
す
る
対
応
策
に
つ

い
て
も
提
案
で
き
る
の
が
、当
社
の
強
み
で
す
。

〈
堀
越
〉 

現
在
、製
造
業
に
人
が
集
ま
ら
な
い
中
で
、

中
小
規
模
の
企
業
で
は
、長
く
勤
め
て
も
ら
う
た
め
の

職
場
改
善
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
解
決
策
と

し
て
、安
全
性
や
作
業
効
率
の
改
善
を
目
的
と
し
た

シ
ャ
ッ
タ
ー
ガ
ー
ド
や
B
R
E
A
K
‐
A
‐
B
E
A
M

な
ど
の
自
社
開
発
商
品
を
提
案
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く

な
って
い
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

自
社
開
発
商
品
は
、お
客
様
の
困
り
ご
と
を

解
決
す
る
た
め
の
試
行
錯
誤
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
、

同
様
の
課
題
を
抱
え
る
他
の
お
客
様
に
も
適
用
で
き

ま
す
。B
R
E
A
K
‐
A
‐
B
E
A
M
も
シ
ャ
ッ
タ
ー

ガ
ー
ド
も
、プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
が
作
ら
な
い
装
備
を
プ
レ

ス
機
械
に
後
付
け
す
る
こ
と
で
、生
産
設
備
全
体
の
付

加
価
値
向
上
に
つ
な
げ
ま
す
。

〈
篠
原
〉 一
般
に
営
業
と
は
属
人
的
で
、個
人
の
経
験

や
能
力
に
依
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
一
方
、そ
れ
ぞ
れ
に

め
ら
れ
る
の
は
、痒
い
と
こ
ろ
に
手
が
届
く
き
め
細
か
い

日
本
ク
オ
リ
テ
ィ
の
サ
ー
ビ
ス
で
す
。モ
ノ
を
大
切
に
し

て
長
く
使
い
、現
地
の
職
場
環
境
を
改
善
し
よ
う
と
い

う
意
識
も
高
い
。な
の
で
、現
地
ワ
ー
カ
ー
と
一
緒
に
作

業
す
る
と
い
う
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の

一
連
の
プ
ロ
セ
ス
は
、国
内
と
同
様
で
、さ
ほ
ど
変
わ
り

あ
り
ま
せ
ん
。

〈
篠
原
〉 

ア
メ
リ
カ
の
場
合
は
、点
検
が
義
務
化
さ
れ

て
い
な
い
た
め
、本
当
に
必
要
性
を
感
じ
た
お
客
様
だ

け
が
依
頼
す
る
の
で
、点
検
に
対
す
る
姿
勢
が
違
い

ま
す
。

〈
志
賀
〉 

以
前
、南
ア
フ
リ
カ
で
海
外
製
の
プ
レ
ス
機
械

４
台
の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
を
す
る
た
め
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
現
地
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。こ
の
時
は
チ
ェコ
製
、ド
イ
ツ
製
、イ
ギ

リ
ス
製
な
ど
の
プ
レ
ス
機
械
が
混
在
す
る
環
境
で
、ど

の
機
械
も
製
造
か
ら
40
年
を
越
え
て
お
り
、転
売
を

経
て
最
終
的
に
南
ア
フ
リ
カ
に
た
ど
り
着
い
た
も
の
。

ボ
ロ
ボ
ロ
の
状
態
で
し
た
。点
検
し
て
状
態
を
精
査

り
、豊
富
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
駆
使
し
て
見
積
書
を
作

成
す
る
、い
わ
ば
知
識
集
約
型
企
業
の
核
と
な
る
部
署

で
す
。蓄
積
さ
れ
た
多
様
な
デ
ー
タ
を
使
い
こ
な
す
に

は
、技
術
的
な
経
験
知
が
必
要
で
、営
業
推
進
部
で

は
、設
計
経
験
を
有
す
る
技
術
者
が
そ
の
知
見
を
生

か
し
、バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
を
支
え
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

〈
篠
原
〉 

営
業
担
当
は
、点
検
に
関
す
る
も
の
以
外
の

見
積
書
に
つ
い
て
は
、す
べ
て
営
業
推
進
部
に
依
頼
し

ま
す
。

〈
太
田
〉 

見
積
シ
ス
テ
ム
に
は
、過
去
の
点
検
実
績
に
関

す
る
情
報
、作
業
方
法
、マ
ニュ
ア
ル
、部
品
一
つ
一
つ
の

価
格
な
ど
が
す
べ
て
紐
づ
い
て
い
ま
す
。例
え
ば
、作
成

し
た
見
積
書
に
は
原
価
や
発
注
業
者
も
記
載
さ
れ
て

い
る
の
で
、購
買
担
当
は
わ
ざ
わ
ざ
見
積
を
取
ら
な
く

て
も
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
も
と
に
発
注
で
き
ま
す
。マニュ

ア
ル
か
ら
は
修
理
に
か
か
る
人
数
・
日
数
・
時
間
が
算

出
で
き
、営
業
担
当
が
そ
の
番
号
の
生
産
技
術
標
準

を
読
め
ば
、お
客
様
に
修
理
の
説
明
も
で
き
る
。金
額

も
一
式
表
示
で
は
な
く
、部
品
の
詳
細
と
合
計
が
記

載
さ
れ
て
い
る
の
で
、数
字
の
根
拠
も
明
確
で
す
。

〈
篠
原
〉 

日
本
メ
ー
カ
ー
は
1
9
8
0
年
代
か
ら
海
外

に
工
場
進
出
し
始
め
ま
し
た
が
、現
在
、そ
の
プ
レ
ス

機
械
の
老
朽
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。進
出
先
で
は
現
地

化
が
図
ら
れ
、ア
メ
リ
カ
製
と
い
え
ど
も
、品
質
は
ジ
ャ

パ
ン
ク
オ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
。そ
こ
に
い
ろ
い
ろ
な

困
り
ご
と
が
生
じ
て
い
ま
す
。

〈
志
賀
〉 

あ
く
ま
で
も
日
本
企
業
な
の
で
、現
地
で
求

し
、使
え
る
ラ
イ
ン
に
集
約
し
て
、順
番
に
直
し
な
が

ら
、結
局
、す
べ
て
の
完
了
ま
で
に
３
年
程
か
か
り
ま

し
た
。当
社
に
は
膨
大
な
ナ
レ
ッ
ジ
が
あ
る
の
で
、海
外

製
の
プ
レ
ス
機
械
で
も
対
応
は
同
じ
で
す
。設
計
担
当

が
図
面
を
引
き
、本
社
工
場
で
新
し
い
装
置
を
作
り
、

そ
れ
を
現
地
で
サ
ー
ビ
ス
担
当
が
装
着
す
る
、そ
こ
は

ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
せ
ん
。

〈
篠
原
〉 

そ
う
い
う
高
い
ハ
ー
ド
ル
の
案
件
を
経
験
す

る
こ
と
で
鍛
え
ら
れ
、経
験
知
が
増
え
る
こ
と
で
、ま

た
新
し
い
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
って
い
き
ま
す
。

〈
堀
越
〉 一
度
、取
引
が
始
ま
れ
ば
、お
客
様
と
の
関
わ

り
は
ず
っ
と
続
き
ま
す
。私
た
ち
の
理
念
や
仕
事
に
対

す
る
考
え
方
を
理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、し
の

は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
フ
ァ
ン
が
多
い
。そ
う
い
う
フ
ァ

ン
を
少
し
ず
つ
増
や
し
、そ
の
つ
な
が
り
を
強
固
な
も
の

に
し
て
い
く
の
が
、私
た
ち
営
業
の
役
目
と
考
え
て
い

ま
す
。

〈
篠
原
〉 

自
ら
の
成
績
の
た
め
で
は
な
く
、お
客
様
の

た
め
に
活
動
す
る
と
い
う
の
が
、営
業
本
来
の
あ
る
べ

き
姿
だ
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
48
年
間
蓄
積
し
て

き
た
情
報
を
、I
T
の
力
を
使
っ
て
ナ
レ
ッ
ジ
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
し
、オ
ー
プ
ン
に
し
て
活
用
す
る
。誰
の
た
め
、

何
の
た
め
か
、と
い
え
ば
、お
客
様
の
安
全
の
た
め
、ハッ

ピ
ー
の
た
め
で
す
。他
と
は
違
う
、他
が
や
ら
な
い
こ
と

を
提
案
し
、お
客
様
に
ベ
ス
ト
な
解
を
選
ん
で
い
た
だ

く
、そ
こ
に
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
ら
し
い
あ
り
方

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

常務取締役 営業本部長 兼 SPME 代表取締役 社長

篠原 清人
Kiyohito Shinohara

執行役員 営業副本部長 兼 高崎営業所 所長

堀越 和弘
Kazuhiro Horikoshi

点
検
が
、す
べ
て
の
起
点

営
業
の
役
割
と
は
、話
を
聞
く
こ
と

知識集約型企業の情報集積の起点として、
営業は真摯に寄り添い、耳を傾ける。
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〈
柴
田
〉 

本
社
工
場
に
機
械
を
持
ち
込
ん
で
改
修
す

る
よ
う
な
規
模
の
大
き
い
案
件
に
つ
い
て
は
、本
社
営

業
が
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
って
い
ま
す
。例
え
ば
、自
動

車
メ
ー
カ
ー
が
海
外
の
生
産
設
備
を
増
強
す
る
た
め
、

国
内
工
場
の
中
か
ら
稼
働
率
の
低
い
設
備
を
選
ん
で

移
設
し
、同
時
に
不
具
合
箇
所
の
修
繕
や
性
能
向
上
、

改
修
も
含
め
て
依
頼
し
て
く
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、

高
い
専
門
性
、多
角
的
な
提
案
力
、そ
の
場
で
判
断
で

き
る
即
応
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。本
社
営
業
に
は
豊

富
な
経
験
を
持
つ
人
材
が
揃
って
い
る
の
で
、そ
の
セ
ー

ル
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
し
て
の
総
合
力
が
強
み
と

な
って
い
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

当
社
は
創
業
時
か
ら
各
地
に
営
業
所
を
構

え
て
お
り
、そ
こ
か
ら
日
々
の
点
検
を
通
じ
て
集
ま
る

情
報
量
は
膨
大
で
、そ
の
情
報
が
す
べ
て
見
積
作
成
を

統
括
す
る
営
業
推
進
部
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

〈
太
田
〉 

本
社
に
集
約
さ
れ
る
点
検
デ
ー
タ
な
ど
を

使
っ
て
見
積
書
の
作
成
を
一
元
管
理
し
て
い
る
の
が
、

営
業
推
進
部
で
す
。高
度
に
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
て
お

ノ
ルマ
が
課
せ
ら
れ
、そ
の
成
績
達
成
が
評
価
に
つ
な
が

る
た
め
、個
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
、顧
客
情
報
は
オ
ー

プ
ン
に
な
り
ま
せ
ん
。し
か
し
当
社
で
は
、営
業
が
お

客
様
の
困
り
ご
と
や
課
題
を
聞
き
、そ
の
情
報
を
す
べ

て
共
有
化
す
る
こ
と
で
、そ
れ
を
も
と
に
各
部
署
が
課

題
解
決
の
た
め
に
連
携
し
ま
す
。そ
れ
ゆ
え
、「
は
じ
め

に
営
業
あ
り
き
」な
の
で
す
。お
客
様
が
同
じ
プ
レ
ス

機
械
を
使
っ
て
、同
様
の
製
品
を
製
造
し
て
い
た
と
し

て
も
、そ
れ
ぞ
れ
課
題
は
異
な
り
ま
す
。だ
か
ら
、ま

ず
営
業
が
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、密
接
な
や
り
取
り
の
中
で
、

お
客
様
が
気
づ
い
て
い
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、顕
在
化

し
て
い
な
い
こ
と
も
含
め
て
情
報
を
共
有
す
る
こ
と

で
、最
善
の
解
決
策
を
導
き
出
す
の
で
す
。情
報
を
引

き
出
し
、エ
ン
ジ
ニ
ア
に
橋
渡
し
を
す
る
役
目
を
果
た

す
の
が
営
業
で
す
。

　
「
は
じ
め
に
営
業
あ
り
き
」―

し
の
は
ら
プ
レ
ス

サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
、営
業
が
果
た
す
役
割
は
、お
客
様

と
の
つ
な
が
り
を
築
く
上
で
重
要
な
起
点
と
な
る
。し

か
し
そ
れ
は
、た
だ
単
に
モ
ノ
を
売
る
、と
い
う
意
味
で

の
営
業
で
は
な
い
。営
業
活
動
の
根
幹
に
流
れ
る
の
は
、

「
す
べ
て
は
、お
客
様
の
た
め
に
」と
い
う
、し
の
は
ら

プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
が
掲
げ
る
理
念
。そ
の
想
い
を
お
客

様
に
伝
え
、理
解
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
、営
業
に
と
っ

て
の
第
一
歩
と
な
る
。点
検
と
い
う
接
点
を
き
っ
か
け

に
、製
造
現
場
が
抱
え
る
課
題
や
困
り
ご
と
、安
全
性

や
生
産
性
の
向
上
、さ
ら
に
は
そ
の
先
の
将
来
ま
で
見

据
え
た
改
善
提
案
へ
と
導
く
た
め
、お
客
様
に
真
摯
に

寄
り
添
い
、話
を
聞
く
。し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
に

お
け
る
営
業
と
は
、耳
を
傾
け
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
。

〈
篠
原
〉 「
川
下
か
ら
川
上
へ
」と
い
う
当
社
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
に
お
い
て
、そ
の
起
点
と
な
る
の
が
点
検
で

す
。点
検
業
務
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
、お
客
様
か
ら
プ
レ

ス
機
械
に
関
す
る
情
報
を
収
集
す
る
の
が
営
業
の
役

目
で
す
。

〈
堀
越
〉 

プ
レ
ス
機
械
は
、年
１
回
の
法
令
点
検
が
義

務
付
け
ら
れ
て
お
り
、中
央
労
働
災
害
防
止
協
会
が

発
行
す
る
点
検
表
で
は
、作
業
者
に
と
って
危
険
が
な

い
か
と
い
う
観
点
か
ら
76
項
目
が
設
定
さ
れ
て
い
ま

す
。一
方
、当
社
の
場
合
、1
9
0
の
検
査
項
目
が
あ

り
、人
間
ド
ッ
ク
の
よ
う
に
プ
レ
ス
機
械
の
健
康
状
態

を
詳
細
に
把
握
す
る
こ
と
で
、安
全
性
の
み
な
ら
ず
、

機
械
の
予
防
保
全
に
つ
な
げ
ま
す
。お
客
様
に
と
っ
て

怖
い
の
は
、あ
る
日
突
然
、機
械
が
止
ま
る「
ド
カ
停
」。

長
期
間
、機
械
が
停
止
す
れ
ば
膨
大
な
損
失
と
な

り
、メ
ー
カ
ー
か
ら
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
を
課
せ
ら
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。機
械
の
突
然
の
故
障
や
原
因
不
明
の

停
止
が
予
防
で
き
る
の
な
ら
、多
少
費
用
は
か
か
っ
て

も
詳
し
く
診
断
し
て
ほ
し
い
と
い
う
要
望
が
増
え
て
い

ま
す
。

〈
篠
原
〉 

機
械
の
事
象
面
だ
け
で
な
く
、過
去
の
症
例

か
ら
見
え
て
く
る
将
来
予
測
に
対
す
る
対
応
策
に
つ

い
て
も
提
案
で
き
る
の
が
、当
社
の
強
み
で
す
。

〈
堀
越
〉 

現
在
、製
造
業
に
人
が
集
ま
ら
な
い
中
で
、

中
小
規
模
の
企
業
で
は
、長
く
勤
め
て
も
ら
う
た
め
の

職
場
改
善
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
解
決
策
と

し
て
、安
全
性
や
作
業
効
率
の
改
善
を
目
的
と
し
た

シ
ャ
ッ
タ
ー
ガ
ー
ド
や
B
R
E
A
K
‐
A
‐
B
E
A
M

な
ど
の
自
社
開
発
商
品
を
提
案
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く

な
って
い
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

自
社
開
発
商
品
は
、お
客
様
の
困
り
ご
と
を

解
決
す
る
た
め
の
試
行
錯
誤
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
、

同
様
の
課
題
を
抱
え
る
他
の
お
客
様
に
も
適
用
で
き

ま
す
。B
R
E
A
K
‐
A
‐
B
E
A
M
も
シ
ャ
ッ
タ
ー

ガ
ー
ド
も
、プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
が
作
ら
な
い
装
備
を
プ
レ

ス
機
械
に
後
付
け
す
る
こ
と
で
、生
産
設
備
全
体
の
付

加
価
値
向
上
に
つ
な
げ
ま
す
。

〈
篠
原
〉 一
般
に
営
業
と
は
属
人
的
で
、個
人
の
経
験

や
能
力
に
依
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
一
方
、そ
れ
ぞ
れ
に

め
ら
れ
る
の
は
、痒
い
と
こ
ろ
に
手
が
届
く
き
め
細
か
い

日
本
ク
オ
リ
テ
ィ
の
サ
ー
ビ
ス
で
す
。モ
ノ
を
大
切
に
し

て
長
く
使
い
、現
地
の
職
場
環
境
を
改
善
し
よ
う
と
い

う
意
識
も
高
い
。な
の
で
、現
地
ワ
ー
カ
ー
と
一
緒
に
作

業
す
る
と
い
う
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の

一
連
の
プ
ロ
セ
ス
は
、国
内
と
同
様
で
、さ
ほ
ど
変
わ
り

あ
り
ま
せ
ん
。

〈
篠
原
〉 

ア
メ
リ
カ
の
場
合
は
、点
検
が
義
務
化
さ
れ

て
い
な
い
た
め
、本
当
に
必
要
性
を
感
じ
た
お
客
様
だ

け
が
依
頼
す
る
の
で
、点
検
に
対
す
る
姿
勢
が
違
い

ま
す
。

〈
志
賀
〉 

以
前
、南
ア
フ
リ
カ
で
海
外
製
の
プ
レ
ス
機
械

４
台
の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
を
す
る
た
め
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
現
地
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。こ
の
時
は
チ
ェコ
製
、ド
イ
ツ
製
、イ
ギ

リ
ス
製
な
ど
の
プ
レ
ス
機
械
が
混
在
す
る
環
境
で
、ど

の
機
械
も
製
造
か
ら
40
年
を
越
え
て
お
り
、転
売
を

経
て
最
終
的
に
南
ア
フ
リ
カ
に
た
ど
り
着
い
た
も
の
。

ボ
ロ
ボ
ロ
の
状
態
で
し
た
。点
検
し
て
状
態
を
精
査

り
、豊
富
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
駆
使
し
て
見
積
書
を
作

成
す
る
、い
わ
ば
知
識
集
約
型
企
業
の
核
と
な
る
部
署

で
す
。蓄
積
さ
れ
た
多
様
な
デ
ー
タ
を
使
い
こ
な
す
に

は
、技
術
的
な
経
験
知
が
必
要
で
、営
業
推
進
部
で

は
、設
計
経
験
を
有
す
る
技
術
者
が
そ
の
知
見
を
生

か
し
、バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
を
支
え
る
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

〈
篠
原
〉 
営
業
担
当
は
、点
検
に
関
す
る
も
の
以
外
の

見
積
書
に
つ
い
て
は
、す
べ
て
営
業
推
進
部
に
依
頼
し

ま
す
。

〈
太
田
〉 

見
積
シ
ス
テ
ム
に
は
、過
去
の
点
検
実
績
に
関

す
る
情
報
、作
業
方
法
、マ
ニュ
ア
ル
、部
品
一
つ
一
つ
の

価
格
な
ど
が
す
べ
て
紐
づ
い
て
い
ま
す
。例
え
ば
、作
成

し
た
見
積
書
に
は
原
価
や
発
注
業
者
も
記
載
さ
れ
て

い
る
の
で
、購
買
担
当
は
わ
ざ
わ
ざ
見
積
を
取
ら
な
く

て
も
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
も
と
に
発
注
で
き
ま
す
。マニュ

ア
ル
か
ら
は
修
理
に
か
か
る
人
数
・
日
数
・
時
間
が
算

出
で
き
、営
業
担
当
が
そ
の
番
号
の
生
産
技
術
標
準

を
読
め
ば
、お
客
様
に
修
理
の
説
明
も
で
き
る
。金
額

も
一
式
表
示
で
は
な
く
、部
品
の
詳
細
と
合
計
が
記

載
さ
れ
て
い
る
の
で
、数
字
の
根
拠
も
明
確
で
す
。

〈
篠
原
〉 

日
本
メ
ー
カ
ー
は
1
9
8
0
年
代
か
ら
海
外

に
工
場
進
出
し
始
め
ま
し
た
が
、現
在
、そ
の
プ
レ
ス

機
械
の
老
朽
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。進
出
先
で
は
現
地

化
が
図
ら
れ
、ア
メ
リ
カ
製
と
い
え
ど
も
、品
質
は
ジ
ャ

パ
ン
ク
オ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
。そ
こ
に
い
ろ
い
ろ
な

困
り
ご
と
が
生
じ
て
い
ま
す
。

〈
志
賀
〉 

あ
く
ま
で
も
日
本
企
業
な
の
で
、現
地
で
求

し
、使
え
る
ラ
イ
ン
に
集
約
し
て
、順
番
に
直
し
な
が

ら
、結
局
、す
べ
て
の
完
了
ま
で
に
３
年
程
か
か
り
ま

し
た
。当
社
に
は
膨
大
な
ナ
レ
ッ
ジ
が
あ
る
の
で
、海
外

製
の
プ
レ
ス
機
械
で
も
対
応
は
同
じ
で
す
。設
計
担
当

が
図
面
を
引
き
、本
社
工
場
で
新
し
い
装
置
を
作
り
、

そ
れ
を
現
地
で
サ
ー
ビ
ス
担
当
が
装
着
す
る
、そ
こ
は

ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
せ
ん
。

〈
篠
原
〉 

そ
う
い
う
高
い
ハ
ー
ド
ル
の
案
件
を
経
験
す

る
こ
と
で
鍛
え
ら
れ
、経
験
知
が
増
え
る
こ
と
で
、ま

た
新
し
い
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
って
い
き
ま
す
。

〈
堀
越
〉 一
度
、取
引
が
始
ま
れ
ば
、お
客
様
と
の
関
わ

り
は
ず
っ
と
続
き
ま
す
。私
た
ち
の
理
念
や
仕
事
に
対

す
る
考
え
方
を
理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、し
の

は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
フ
ァ
ン
が
多
い
。そ
う
い
う
フ
ァ

ン
を
少
し
ず
つ
増
や
し
、そ
の
つ
な
が
り
を
強
固
な
も
の

に
し
て
い
く
の
が
、私
た
ち
営
業
の
役
目
と
考
え
て
い

ま
す
。

〈
篠
原
〉 

自
ら
の
成
績
の
た
め
で
は
な
く
、お
客
様
の

た
め
に
活
動
す
る
と
い
う
の
が
、営
業
本
来
の
あ
る
べ

き
姿
だ
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
48
年
間
蓄
積
し
て

き
た
情
報
を
、I
T
の
力
を
使
っ
て
ナ
レ
ッ
ジ
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
し
、オ
ー
プ
ン
に
し
て
活
用
す
る
。誰
の
た
め
、

何
の
た
め
か
、と
い
え
ば
、お
客
様
の
安
全
の
た
め
、ハッ

ピ
ー
の
た
め
で
す
。他
と
は
違
う
、他
が
や
ら
な
い
こ
と

を
提
案
し
、お
客
様
に
ベ
ス
ト
な
解
を
選
ん
で
い
た
だ

く
、そ
こ
に
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
ら
し
い
あ
り
方

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

本社営業部 部長

柴田 直樹
Naoki Shibata

本社営業部 副部長

志賀 一喜
Kazuki Shiga

営業推進部 部長

太田 則之
Noriyuki Ota

膨
大
な
情
報
を
駆
使
し
た
、

知
識
集
約
型
企
業

海
外
で
も
、日
本
ク
オ
リ
テ
ィ
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

す
べ
て
は
、お
客
様
の
た
め
に
、

を
貫
い
て
い
く

■しのはらの営業連携

お客様営業
点検・修理・自社開発商品
いつも近くに寄り添う

リビルト＆レトロフィット
コンサルティング＆エンジニアリング

海外案件
日の丸ソリューション

各地
営業

本社
営業

海外
営業

営業
推進

自らの成績のためではなく、お客様のために活動する。
それが営業本来のあるべき姿。
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引
っ
込
め
て
ガ
ー
ド
が
閉
ま
っ
た
こ
と
を
確
認
す
る

と
、プ
レ
ス
機
械
が
稼
働
す
る
仕
組
み
で
す
。一
般
に

プ
レ
ス
機
の
安
全
装
置
は
光
線
式
で
す
が
、手
を
入
れ

て
か
ら
機
械
が
止
ま
る
ま
で
の
間
、わ
ず
か
で
も
停
止

が
遅
れ
れ
ば
、手
が
挟
ま
る
危
険
性
が
あ
り
ま
す
。オ

ペ
レ
ー
タ
ー
は
あ
る
程
度
、距
離
を
お
い
て
作
業
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、シ
ャ
ッ
タ
ー
ガ
ー
ド
は
物
理

的
に
遮
断
す
る
た
め
、か
な
り
近
く
ま
で
寄
る
こ
と

が
で
き
る
し
、手
を
入
れ
て
作
業
す
る
こ
と
が
可
能
で

す
。ワ
ー
ク
を
入
れ
れ
ば
、そ
れ
に
反
応
し
て
機
械
が

稼
働
す
る
た
め
、ボ
タ
ン
を
押
し
て
起
動
さ
せ
る
手
間

が
不
要
で
す
。安
全
性
を
確
保
し
つつ
、生
産
性
も
向

上
で
き
る
の
が
大
き
な
特
徴
と
な
って
い
ま
す
。

〈
川
端
〉 

プ
レ
ス
機
械
で
よ
り
良
い
も
の
づ
く
り
を
す

る
の
で
あ
れ
ば
、当
然
、金
型
に
関
す
る
こ
と
に
つ
い
て

も
し
っ
か
り
捉
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の

ベ
ー
ス
と
な
る
成
形
加
工
に
高
い
レ
ベ
ル
で
向
き
合
って

い
る
の
が
成
形
技
術
開
発
部
で
す
。こ
こ
は
特
殊
な
分

野
、ニッ
チ
な
市
場
を
数
多
く
手
が
け
て
い
ま
す
。

〈
中
村
〉 

加
工
す
る
も
の
に
よ
っ
て
プ
レ
ス
機
械
は
大

小
さ
ま
ざ
ま
で
、ど
の
よ
う
な
加
工
を
す
る
か
、ど
ん

な
製
品
を
作
っ
て
い
る
か
、そ
れ
ぞ
れ
お
客
様
ご
と
に

異
な
り
ま
す
。私
た
ち
成
形
技
術
開
発
部
で
は
、お

客
様
が
加
工
す
る
製
品
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
課
題

を
抱
え
て
い
る
の
か
を
出
発
点
に
、既
存
の
プ
レ
ス
機

械
を
よ
り
良
い
状
態
で
長
く
使
え
る
よ
う
に
す
る
に

は
ど
う
す
る
か
、と
い
う
こ
と
を
考
え
ま
す
。成
形
加

に
す
る
こ
と
も
、最
新
式
の
機
械
に
変
身
さ
せ
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

　

多
く
の
製
造
現
場
で
は
人
手
不
足
が
問
題
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、そ
う
し
た
現
状
を
背
景
に
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
と
し
て
多
く
な
って
い
る
の
が
、省
人
化
や
自
動

化
、生
産
性
向
上
な
ど
の
対
応
策
で
す
。

〈
藤
田
〉 

そ
れ
を
実
現
す
る
の
が
、「
ワ
ー
ク
ロ
ボ
」シ

リ
ー
ズ
で
す
。い
わ
ゆ
る
自
動
化
装
置
で
、プ
レ
ス
機
械

に
ワ
ー
ク
を
供
給
し
た
り
搬
出
し
た
り
す
る
搬
送
ロ

ボ
ッ
ト
で
す
。お
客
様
の
生
産
現
場
ご
と
に
使
い
方
や

利
用
環
境
が
異
な
る
た
め
、標
準
装
置
を
ベ
ー
ス
に
、

現
場
状
況
に
応
じ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
な
が
ら
生
産
ラ

イ
ン
を
組
み
ま
す
。「
こ
れ
を
運
び
た
い
」「
送
り
装
置

を
自
動
化
し
た
い
」と
い
う
漠
然
と
し
た
要
望
の
場

合
は
、生
産
ラ
イ
ン
を
一
か
ら
デ
ザ
イ
ン
し
、半
年
く

ら
い
か
け
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
構
築
し
ま
す
。

〈
川
端
〉 

こ
れ
ま
で
一
般
に
、生
産
性
と
安
全
性
は
相

反
す
る
も
の
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。生
産
性
を
高
め
よ

う
と
す
れ
ば
、効
率
優
先
で
安
全
性
が
お
ろ
そ
か
に

な
る
。一
方
、安
全
性
に
考
慮
す
る
と
、作
業
が
制
限

さ
れ
、ス
ピ
ー
ド
も
効
率
も
悪
く
な
る
。で
あ
れ
ば
、生

産
性
を
高
め
つつ
、安
全
性
も
確
保
で
き
る
装
置
は
で

き
な
い
も
の
か
と
考
え
て
、私
た
ち
が
出
し
た
答
え
が

「
シ
ャッ
タ
ー
ガ
ー
ド
」で
す
。

〈
横
山
〉 

生
産
性
と
安
全
性
を
両
立
さ
せ
た
、他
に
類

を
見
な
い
装
置
で
す
。ガ
ー
ド
部
分
と
手
の
動
き
が
連

動
し
、自
動
的
に
閉
ま
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、手
を

工
を
起
点
と
し
て
、目
的
の
加
工
を
す
る
た
め
に
ど
の

よ
う
な
機
械
に
す
べ
き
な
の
か
、ど
の
よ
う
に
作
れ
ば

い
い
の
か
、と
いっ
た
研
究
開
発
に
近
い
こ
と
を
手
が
け

て
い
ま
す
。主
に
大
学
や
企
業
の
研
究
部
門
な
ど
に
納

め
る
場
合
が
多
く
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
に
よ
る
対
応
が

求
め
ら
れ
ま
す
。粉
末
プ
レ
ス
、油
圧
制
御
な
ど
、プ
レ

ス
加
工
の
新
技
術
や
新
素
材
は
日
々
開
発
さ
れ
て
お

り
、多
様
な
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
技

術
を
い
か
に
広
く
使
っ
て
も
ら
え
る
か
、安
価
に
作
れ

る
よ
う
に
す
る
か
、と
いっ
た
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、プ

レ
ス
ユ
ー
ザ
ー
に
ベ
ス
ト
な
提
案
を
す
る
の
が
、私
た
ち

の
役
目
で
す
。

〈
中
村
〉 

当
社
は
、お
客
様
の
課
題
に
対
し
て
試
行
錯

誤
と
工
夫
を
重
ね
て
解
決
策
を
導
き
出
し
、そ
こ
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
自
社
開
発
商
品
に
つ
な
げ
て
い
ま
す

が
、そ
う
し
た
強
み
を
生
み
出
せ
る
の
は
、部
署
間
の

強
い
連
携
が
あ
る
か
ら
。年
齢
や
職
務
の
垣
根
な
く
お

互
い
を
尊
重
し
合
う
土
壌
・
文
化
が
あ
り
、フ
ラ
ッ
ト

な
組
織
が
構
築
で
き
て
い
る
か
ら
こ
そ
、フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョン
を
自
在
に
変
え
な
が
ら
、多
様
な
プ
ロ
ジ
ェク
ト

チ
ー
ム
を
組
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

〈
藤
田
〉 

課
題
に
対
す
る
解
決
策
と
い
う
の
は
、あ
る

程
度
時
間
が
経
つ
と
、次
は
こ
う
し
よ
う
、こ
ん
な
新

し
い
技
術
を
取
り
入
れ
よ
う
と
、次
の
ス
テ
ー
ジ
が
見

え
て
く
る
。こ
の
仕
事
に
終
わ
り
は
な
く
、常
に
発
展

と
応
用
、試
行
錯
誤
の
繰
り
返
し
。で
き
る
こ
と
は
、

ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

〈
横
山
〉 

安
全
装
置
部
は
、自
社
開
発
商
品
を
取
り

ま
と
め
て
い
る
部
署
な
の
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
設
計
を
担

当
し
た
人
間
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。各
自
が
培
っ
て
き

た
知
見
を
生
か
し
、要
望
に
応
じ
て
改
善
・
改
造
が
で

き
る
点
が
強
み
。各
自
の
得
意
を
生
か
し
、シ
ナ
ジ
ー

効
果
を
出
し
な
が
ら
、さ
ら
に
新
し
い
自
社
開
発
商

品
に
つ
な
げ
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

〈
藤
井
〉 

人
と
機
械
の
距
離
を
縮
め
る
の
が
、私
た
ち

の
永
遠
の
課
題
で
す
。安
全
で
使
い
や
す
く
、効
率
的

に
動
く
|
そ
れ
を
確
立
し
、日
本
は
も
ち
ろ
ん
海
外

に
お
い
て
も
、同
じ
よ
う
に
安
全
性
と
生
産
性
の
両
立

を
図
り
な
が
ら
、プ
レ
ス
機
械
の
新
し
い
可
能
性
を
提

供
し
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。誰
も
が
簡
単
に
操
作

で
き
、安
全
で
使
い
や
す
い
も
の
を
実
現
し
て
い
く
こ

と
が
私
た
ち
の
目
的
で
あ
り
、そ
れ
を
追
求
し
て
い
く

こ
と
に
、こ
の
仕
事
の
奥
深
さ
・
面
白
さ
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

〈
川
端
〉 

今
後
は
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
、単
独
で

解
決
し
よ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、い
ろ
い
ろ
な
知
恵

や
モ
ノ
を
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
き
ま

す
。そ
の
意
味
で
も
、私
た
ち
は
ハ
ブ
的
な
存
在
に
な

る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、し
の
は

ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
を
軸
に
、プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
と
協
働

し
な
が
ら
、お
客
様
が
困
り
ご
と
に
対
し
て
、私
た
ち

が
蓄
積
し
て
き
た
ナ
レ
ッ
ジ
や
プ
レ
ス
機
械
に
関
す
る

情
報
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
持
ち
寄
っ
て
、ト
ー
タ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
展
開
し
て
い
く
。そ

う
い
う
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
む
こ
と
が
、お
客
様
に

も
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
て
い

く
と
思
い
ま
す
。

Development

　

プ
レ
ス
機
械
に
関
す
る
個
別
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
に
対

し
て
導
き
出
し
た
解
を
、過
去
40
年
以
上
に
わ
た
っ
て

蓄
積
し
て
き
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
デ
ー
タ
に
照
ら
し
、課

題
解
決
の
共
通
解
と
し
て
商
品
化
、横
展
開
す
る
こ

と
で
新
た
な
強
み
に
し
て
い
く
。こ
う
し
た
課
題
対
応

の
蓄
積
か
ら
生
ま
れ
る
自
社
開
発
商
品
群
が
、し
の
は

ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
強
み
で
あ
り
、そ
れ
を
支
え
る

重
要
な
基
盤
と
な
る
の
が
、設
計
・
開
発
部
門
で
あ

る
。社
員
の
約
1
割
で
構
成
さ
れ
る
精
鋭
は
、「
ト
ー
タ

ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」を
担
う
中
枢

と
し
て
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
新
し
い
付
加
価

値
を
生
み
出
し
て
い
る
。

〈
川
端
〉 

私
た
ち
が
対
象
と
す
る
プ
レ
ス
機
械
は
、30

〜
40
年
、あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の
年
月
を
経
た
も
の
な

ど
多
種
多
様
で
す
。絞
り
加
工
、粉
末
成
形
プ
レ
ス
加

工
、鍛
造
加
工
な
ど
、そ
の
加
工
法
も
さ
ま
ざ
ま
。そ

う
し
た
既
存
設
備
を
最
大
限
活
用
し
、変
更
や
改
造

を
加
え
な
が
ら
、お
客
様
の
要
望
を
実
現
す
る
の
が

私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。自
動
化
、省
力
化
、省
人

化
、安
全
化
対
策
な
ど
、お
客
様
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
は

多
様
で
す
が
、将
来
に
向
け
た
設
備
改
善
の
た
め
に

は
、古
い
機
械
に
関
す
る
知
識
は
も
ち
ろ
ん
、メ
カ
ト
ロ

ニ
ク
ス
、電
気
電
子
、I
o
T
と
いっ
た
幅
広
い
分
野
、最

新
技
術
に
対
す
る
知
識
が
必
要
で
す
。私
た
ち
は

「
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」を
テ
ー

マ
に
、お
客
様
以
上
に
プ
レ
ス
機
械
の
こ
と
を
把
握
し
、

点
で
は
な
く
線
で
関
わ
り
な
が
ら
、そ
の
長
い
お
付
き

開発の組織と未来へのアプローチ

［座談会］

設計・開発部門

〈特集1〉しのはらの経営手法［座談会］設計・開発部門

合
い
の
中
で
、設
備
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
応
じ
た
さ
ま

ざ
ま
な
ポ
イ
ン
ト
で
、お
客
様
が
気
づ
か
な
い
こ
と
も

含
め
、プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
提
案
を
し
て
い
く
。制
約
や

制
限
が
あ
る
中
で
、開
発
的
な
要
素
も
求
め
ら
れ
る

難
易
度
の
高
い
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
川
端
〉 

一
連
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、設
計
担
当
だ
け
で
な

く
、さ
ま
ざ
ま
な
ス
タ
ッ
フ
が
関
わ
る
た
め
、徹
底
し
た

情
報
管
理
が
必
要
に
な
り
ま
す
。す
べ
て
図
面
化
し
、

情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
す
る
こ
と
で
、社
全
体
で
共

有
し
、誰
で
も
活
用
で
き
る
状
態
に
し
て
い
ま
す
。当

社
に
は
独
自
の
設
計
基
準
が
あ
り
、そ
れ
に
照
ら
し

な
が
ら
、プ
レ
ス
機
械
に
起
こって
い
る
現
象
を
判
断
し

対
応
し
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
多
数
の
プ

レ
ス
機
械
の
デ
ー
タ
を
見
れ
ば
、必
ず
共
通
項
が
あ

る
。そ
れ
を
他
の
機
械
に
も
展
開
で
き
る
解
決
策
と

し
て
商
品
化
し
た
の
が
、自
社
開
発
商
品
群
で
す
。

〈
藤
井
〉 

毎
年
、1
6
，0
0
0
台
の
点
検
か
ら
得
た

診
断
情
報
が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
の
で
、例
え
ば
A
と
い

う
機
械
に
起
こっ
た
現
象
は
、同
型
の
機
種
を
扱
う
他

の
会
社
で
も
起
こ
り
う
る
と
予
測
で
き
ま
す
。つ
ま

り
、あ
る
お
客
様
の
プ
レ
ス
機
械
で
起
こ
っ
た
問
題
点

は
、横
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。そ
の
対
応
策
を
標
準
化

し
、商
品
に
す
れ
ば
、他
で
も
対
応
で
き
ま
す
。

〈
川
端
〉 

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
受
け
身
で
応
じ

る
だ
け
で
は
な
く
、そ
こ
で
得
た
経
験
知
・
解
決
策
を

共
通
化
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
し
て
横
展
開
し
て
い

ま
す
。

〈
藤
井
〉 

プ
レ
ス
機
械
は
、成
形
機
械
と
し
て
造
り
は

同
じ
で
も
、ど
う
動
か
す
か
と
い
う
電
気
制
御
の
部
分

は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
り
ま
す
。安
全
基
準
も
更
新
さ
れ

る
た
め
、最
新
の
も
の
を
使
い
や
す
い
形
で
取
り
入
れ

て
、設
計
を
工
夫
し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
工
場
に
プ
レ

ス
機
械
が
10
台
あ
る
と
す
る
と
、す
べ
て
が
同
一
メ
ー

カ
ー
と
い
う
こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。機
械
ご
と
に

設
計
基
準
や
安
全
に
対
す
る
考
え
方
、操
作
方
法
も

そ
れ
ぞ
れ
違
う
の
で
、当
然
、修
理
方
法
も
異
な
り
ま

す
。で
も
、こ
う
し
た
プ
レ
ス
機
械
の
制
御
盤
を
す
べ
て

同
じ
に
で
き
れ
ば
、お
客
様
に
と
って
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン

が
す
ご
く
楽
に
な
る
。そ
う
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た

の
が
、「
電
気
制
御
改
修
工
事
」「
基
盤
制
御
プ
レ
ス 

汎

用
P
L
C
化
工
事
」な
ど
の
自
社
開
発
商
品
で
す
。操

作
盤
を
統
一
し
、ボ
タ
ン
を
押
す
だ
け
で
誰
で
も
扱
え

る
よ
う
に
し
、停
止
時
間
の
短
縮
化
も
一
括
で
可
能
に

な
り
ま
す
。コ
ス
ト
的
に
も
安
価
、制
御
面
の
使
い
勝

手
も
良
く
な
る
。プ
レ
ス
機
械
自
体
は
古
く
て
も
、進

化
し
た
プ
レ
ス
機
械
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

〈
川
端
〉 

同
じ
よ
う
に
既
存
の
プ
レ
ス
機
械
を
最
新
鋭

化
す
る
画
期
的
な
解
決
策
と
し
て
特
許
化
し
て
い
る

の
が
、「
サ
ー
ボ
化
改
造
シ
ス
テ
ム
」で
す
。こ
れ
は
、10

年
、20
年
経
っ
た
プ
レ
ス
機
械
を
メ
カ
的
に
改
造
す
る

こ
と
で
、サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
で
駆
動
す
る
最
新
鋭
機
と

同
等
性
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。プ
レ
ス
機
械
と
い
う

の
は
、古
く
て
も
新
し
く
て
も
、機
械
と
し
て
の
基
本

原
理
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。フ
レ
ー
ム
さ
え
し
っ
か
り
し
て

い
れ
ば
、改
造
に
よ
って
、よ
り
使
い
や
す
い
プ
レ
ス
機
械

既
存
設
備
を
最
大
限
に
活
用
し
、

要
望
に
応
え
て
い
く

経
験
知
を
、共
通
化
し
た

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
横
展
開
す
る

古
い
プ
レ
ス
機
械
を

最
新
鋭
化
す
る
、解
決
策

トータルソリューションエンジニアリングをテーマに、
プレス機械のライフサイクルを通じて、最適の提案をしていく。
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Development

引
っ
込
め
て
ガ
ー
ド
が
閉
ま
っ
た
こ
と
を
確
認
す
る

と
、プ
レ
ス
機
械
が
稼
働
す
る
仕
組
み
で
す
。一
般
に

プ
レ
ス
機
の
安
全
装
置
は
光
線
式
で
す
が
、手
を
入
れ

て
か
ら
機
械
が
止
ま
る
ま
で
の
間
、わ
ず
か
で
も
停
止

が
遅
れ
れ
ば
、手
が
挟
ま
る
危
険
性
が
あ
り
ま
す
。オ

ペ
レ
ー
タ
ー
は
あ
る
程
度
、距
離
を
お
い
て
作
業
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、シ
ャ
ッ
タ
ー
ガ
ー
ド
は
物
理

的
に
遮
断
す
る
た
め
、か
な
り
近
く
ま
で
寄
る
こ
と

が
で
き
る
し
、手
を
入
れ
て
作
業
す
る
こ
と
が
可
能
で

す
。ワ
ー
ク
を
入
れ
れ
ば
、そ
れ
に
反
応
し
て
機
械
が

稼
働
す
る
た
め
、ボ
タ
ン
を
押
し
て
起
動
さ
せ
る
手
間

が
不
要
で
す
。安
全
性
を
確
保
し
つつ
、生
産
性
も
向

上
で
き
る
の
が
大
き
な
特
徴
と
な
って
い
ま
す
。

〈
川
端
〉 

プ
レ
ス
機
械
で
よ
り
良
い
も
の
づ
く
り
を
す

る
の
で
あ
れ
ば
、当
然
、金
型
に
関
す
る
こ
と
に
つ
い
て

も
し
っ
か
り
捉
え
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の

ベ
ー
ス
と
な
る
成
形
加
工
に
高
い
レ
ベ
ル
で
向
き
合
って

い
る
の
が
成
形
技
術
開
発
部
で
す
。こ
こ
は
特
殊
な
分

野
、ニッ
チ
な
市
場
を
数
多
く
手
が
け
て
い
ま
す
。

〈
中
村
〉 

加
工
す
る
も
の
に
よ
っ
て
プ
レ
ス
機
械
は
大

小
さ
ま
ざ
ま
で
、ど
の
よ
う
な
加
工
を
す
る
か
、ど
ん

な
製
品
を
作
っ
て
い
る
か
、そ
れ
ぞ
れ
お
客
様
ご
と
に

異
な
り
ま
す
。私
た
ち
成
形
技
術
開
発
部
で
は
、お

客
様
が
加
工
す
る
製
品
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
課
題

を
抱
え
て
い
る
の
か
を
出
発
点
に
、既
存
の
プ
レ
ス
機

械
を
よ
り
良
い
状
態
で
長
く
使
え
る
よ
う
に
す
る
に

は
ど
う
す
る
か
、と
い
う
こ
と
を
考
え
ま
す
。成
形
加

に
す
る
こ
と
も
、最
新
式
の
機
械
に
変
身
さ
せ
る
こ
と

も
で
き
ま
す
。

　

多
く
の
製
造
現
場
で
は
人
手
不
足
が
問
題
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、そ
う
し
た
現
状
を
背
景
に
、お
客
様
の

ニ
ー
ズ
と
し
て
多
く
な
って
い
る
の
が
、省
人
化
や
自
動

化
、生
産
性
向
上
な
ど
の
対
応
策
で
す
。

〈
藤
田
〉 
そ
れ
を
実
現
す
る
の
が
、「
ワ
ー
ク
ロ
ボ
」シ

リ
ー
ズ
で
す
。い
わ
ゆ
る
自
動
化
装
置
で
、プ
レ
ス
機
械

に
ワ
ー
ク
を
供
給
し
た
り
搬
出
し
た
り
す
る
搬
送
ロ

ボ
ッ
ト
で
す
。お
客
様
の
生
産
現
場
ご
と
に
使
い
方
や

利
用
環
境
が
異
な
る
た
め
、標
準
装
置
を
ベ
ー
ス
に
、

現
場
状
況
に
応
じ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
な
が
ら
生
産
ラ

イ
ン
を
組
み
ま
す
。「
こ
れ
を
運
び
た
い
」「
送
り
装
置

を
自
動
化
し
た
い
」と
い
う
漠
然
と
し
た
要
望
の
場

合
は
、生
産
ラ
イ
ン
を
一
か
ら
デ
ザ
イ
ン
し
、半
年
く

ら
い
か
け
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
構
築
し
ま
す
。

〈
川
端
〉 

こ
れ
ま
で
一
般
に
、生
産
性
と
安
全
性
は
相

反
す
る
も
の
と
さ
れ
て
き
ま
し
た
。生
産
性
を
高
め
よ

う
と
す
れ
ば
、効
率
優
先
で
安
全
性
が
お
ろ
そ
か
に

な
る
。一
方
、安
全
性
に
考
慮
す
る
と
、作
業
が
制
限

さ
れ
、ス
ピ
ー
ド
も
効
率
も
悪
く
な
る
。で
あ
れ
ば
、生

産
性
を
高
め
つつ
、安
全
性
も
確
保
で
き
る
装
置
は
で

き
な
い
も
の
か
と
考
え
て
、私
た
ち
が
出
し
た
答
え
が

「
シ
ャッ
タ
ー
ガ
ー
ド
」で
す
。

〈
横
山
〉 

生
産
性
と
安
全
性
を
両
立
さ
せ
た
、他
に
類

を
見
な
い
装
置
で
す
。ガ
ー
ド
部
分
と
手
の
動
き
が
連

動
し
、自
動
的
に
閉
ま
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、手
を

〈特集1〉しのはらの経営手法［座談会］設計・開発部門

工
を
起
点
と
し
て
、目
的
の
加
工
を
す
る
た
め
に
ど
の

よ
う
な
機
械
に
す
べ
き
な
の
か
、ど
の
よ
う
に
作
れ
ば

い
い
の
か
、と
いっ
た
研
究
開
発
に
近
い
こ
と
を
手
が
け

て
い
ま
す
。主
に
大
学
や
企
業
の
研
究
部
門
な
ど
に
納

め
る
場
合
が
多
く
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
に
よ
る
対
応
が

求
め
ら
れ
ま
す
。粉
末
プ
レ
ス
、油
圧
制
御
な
ど
、プ
レ

ス
加
工
の
新
技
術
や
新
素
材
は
日
々
開
発
さ
れ
て
お

り
、多
様
な
可
能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
技

術
を
い
か
に
広
く
使
っ
て
も
ら
え
る
か
、安
価
に
作
れ

る
よ
う
に
す
る
か
、と
いっ
た
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、プ

レ
ス
ユ
ー
ザ
ー
に
ベ
ス
ト
な
提
案
を
す
る
の
が
、私
た
ち

の
役
目
で
す
。

〈
中
村
〉 

当
社
は
、お
客
様
の
課
題
に
対
し
て
試
行
錯

誤
と
工
夫
を
重
ね
て
解
決
策
を
導
き
出
し
、そ
こ
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
自
社
開
発
商
品
に
つ
な
げ
て
い
ま
す

が
、そ
う
し
た
強
み
を
生
み
出
せ
る
の
は
、部
署
間
の

強
い
連
携
が
あ
る
か
ら
。年
齢
や
職
務
の
垣
根
な
く
お

互
い
を
尊
重
し
合
う
土
壌
・
文
化
が
あ
り
、フ
ラ
ッ
ト

な
組
織
が
構
築
で
き
て
い
る
か
ら
こ
そ
、フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョン
を
自
在
に
変
え
な
が
ら
、多
様
な
プ
ロ
ジ
ェク
ト

チ
ー
ム
を
組
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

〈
藤
田
〉 

課
題
に
対
す
る
解
決
策
と
い
う
の
は
、あ
る

程
度
時
間
が
経
つ
と
、次
は
こ
う
し
よ
う
、こ
ん
な
新

し
い
技
術
を
取
り
入
れ
よ
う
と
、次
の
ス
テ
ー
ジ
が
見

え
て
く
る
。こ
の
仕
事
に
終
わ
り
は
な
く
、常
に
発
展

と
応
用
、試
行
錯
誤
の
繰
り
返
し
。で
き
る
こ
と
は
、

ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

〈
横
山
〉 

安
全
装
置
部
は
、自
社
開
発
商
品
を
取
り

ま
と
め
て
い
る
部
署
な
の
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
設
計
を
担

当
し
た
人
間
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。各
自
が
培
っ
て
き

た
知
見
を
生
か
し
、要
望
に
応
じ
て
改
善
・
改
造
が
で

き
る
点
が
強
み
。各
自
の
得
意
を
生
か
し
、シ
ナ
ジ
ー

効
果
を
出
し
な
が
ら
、さ
ら
に
新
し
い
自
社
開
発
商

品
に
つ
な
げ
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

〈
藤
井
〉 

人
と
機
械
の
距
離
を
縮
め
る
の
が
、私
た
ち

の
永
遠
の
課
題
で
す
。安
全
で
使
い
や
す
く
、効
率
的

に
動
く
|
そ
れ
を
確
立
し
、日
本
は
も
ち
ろ
ん
海
外

に
お
い
て
も
、同
じ
よ
う
に
安
全
性
と
生
産
性
の
両
立

を
図
り
な
が
ら
、プ
レ
ス
機
械
の
新
し
い
可
能
性
を
提

供
し
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。誰
も
が
簡
単
に
操
作

で
き
、安
全
で
使
い
や
す
い
も
の
を
実
現
し
て
い
く
こ

と
が
私
た
ち
の
目
的
で
あ
り
、そ
れ
を
追
求
し
て
い
く

こ
と
に
、こ
の
仕
事
の
奥
深
さ
・
面
白
さ
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。

〈
川
端
〉 

今
後
は
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
、単
独
で

解
決
し
よ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、い
ろ
い
ろ
な
知
恵

や
モ
ノ
を
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
き
ま

す
。そ
の
意
味
で
も
、私
た
ち
は
ハ
ブ
的
な
存
在
に
な

る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、し
の
は

ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
を
軸
に
、プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
と
協
働

し
な
が
ら
、お
客
様
が
困
り
ご
と
に
対
し
て
、私
た
ち

が
蓄
積
し
て
き
た
ナ
レ
ッ
ジ
や
プ
レ
ス
機
械
に
関
す
る

情
報
、デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
持
ち
寄
っ
て
、ト
ー
タ
ル
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
展
開
し
て
い
く
。そ

う
い
う
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
む
こ
と
が
、お
客
様
に

も
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
て
い

く
と
思
い
ま
す
。

　

プ
レ
ス
機
械
に
関
す
る
個
別
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
に
対

し
て
導
き
出
し
た
解
を
、過
去
40
年
以
上
に
わ
た
っ
て

蓄
積
し
て
き
た
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
デ
ー
タ
に
照
ら
し
、課

題
解
決
の
共
通
解
と
し
て
商
品
化
、横
展
開
す
る
こ

と
で
新
た
な
強
み
に
し
て
い
く
。こ
う
し
た
課
題
対
応

の
蓄
積
か
ら
生
ま
れ
る
自
社
開
発
商
品
群
が
、し
の
は

ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
強
み
で
あ
り
、そ
れ
を
支
え
る

重
要
な
基
盤
と
な
る
の
が
、設
計
・
開
発
部
門
で
あ

る
。社
員
の
約
1
割
で
構
成
さ
れ
る
精
鋭
は
、「
ト
ー
タ

ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」を
担
う
中
枢

と
し
て
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
新
し
い
付
加
価

値
を
生
み
出
し
て
い
る
。

〈
川
端
〉 

私
た
ち
が
対
象
と
す
る
プ
レ
ス
機
械
は
、30

〜
40
年
、あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の
年
月
を
経
た
も
の
な

ど
多
種
多
様
で
す
。絞
り
加
工
、粉
末
成
形
プ
レ
ス
加

工
、鍛
造
加
工
な
ど
、そ
の
加
工
法
も
さ
ま
ざ
ま
。そ

う
し
た
既
存
設
備
を
最
大
限
活
用
し
、変
更
や
改
造

を
加
え
な
が
ら
、お
客
様
の
要
望
を
実
現
す
る
の
が

私
た
ち
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。自
動
化
、省
力
化
、省
人

化
、安
全
化
対
策
な
ど
、お
客
様
の
課
題
や
ニ
ー
ズ
は

多
様
で
す
が
、将
来
に
向
け
た
設
備
改
善
の
た
め
に

は
、古
い
機
械
に
関
す
る
知
識
は
も
ち
ろ
ん
、メ
カ
ト
ロ

ニ
ク
ス
、電
気
電
子
、I
o
T
と
いっ
た
幅
広
い
分
野
、最

新
技
術
に
対
す
る
知
識
が
必
要
で
す
。私
た
ち
は

「
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」を
テ
ー

マ
に
、お
客
様
以
上
に
プ
レ
ス
機
械
の
こ
と
を
把
握
し
、

点
で
は
な
く
線
で
関
わ
り
な
が
ら
、そ
の
長
い
お
付
き

安全性と生産性の
両立を図りながら、
プレス機械の新しい
可能性を提供する。

合
い
の
中
で
、設
備
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
応
じ
た
さ
ま

ざ
ま
な
ポ
イ
ン
ト
で
、お
客
様
が
気
づ
か
な
い
こ
と
も

含
め
、プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
提
案
を
し
て
い
く
。制
約
や

制
限
が
あ
る
中
で
、開
発
的
な
要
素
も
求
め
ら
れ
る

難
易
度
の
高
い
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
川
端
〉 

一
連
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、設
計
担
当
だ
け
で
な

く
、さ
ま
ざ
ま
な
ス
タ
ッ
フ
が
関
わ
る
た
め
、徹
底
し
た

情
報
管
理
が
必
要
に
な
り
ま
す
。す
べ
て
図
面
化
し
、

情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
す
る
こ
と
で
、社
全
体
で
共

有
し
、誰
で
も
活
用
で
き
る
状
態
に
し
て
い
ま
す
。当

社
に
は
独
自
の
設
計
基
準
が
あ
り
、そ
れ
に
照
ら
し

な
が
ら
、プ
レ
ス
機
械
に
起
こって
い
る
現
象
を
判
断
し

対
応
し
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
蓄
積
し
て
き
た
多
数
の
プ

レ
ス
機
械
の
デ
ー
タ
を
見
れ
ば
、必
ず
共
通
項
が
あ

る
。そ
れ
を
他
の
機
械
に
も
展
開
で
き
る
解
決
策
と

し
て
商
品
化
し
た
の
が
、自
社
開
発
商
品
群
で
す
。

〈
藤
井
〉 

毎
年
、1
6
，0
0
0
台
の
点
検
か
ら
得
た

診
断
情
報
が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
の
で
、例
え
ば
A
と
い

う
機
械
に
起
こっ
た
現
象
は
、同
型
の
機
種
を
扱
う
他

の
会
社
で
も
起
こ
り
う
る
と
予
測
で
き
ま
す
。つ
ま

り
、あ
る
お
客
様
の
プ
レ
ス
機
械
で
起
こ
っ
た
問
題
点

は
、横
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。そ
の
対
応
策
を
標
準
化

し
、商
品
に
す
れ
ば
、他
で
も
対
応
で
き
ま
す
。

〈
川
端
〉 

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
受
け
身
で
応
じ

る
だ
け
で
は
な
く
、そ
こ
で
得
た
経
験
知
・
解
決
策
を

共
通
化
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
し
て
横
展
開
し
て
い

ま
す
。

〈
藤
井
〉 

プ
レ
ス
機
械
は
、成
形
機
械
と
し
て
造
り
は

同
じ
で
も
、ど
う
動
か
す
か
と
い
う
電
気
制
御
の
部
分

は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
り
ま
す
。安
全
基
準
も
更
新
さ
れ

る
た
め
、最
新
の
も
の
を
使
い
や
す
い
形
で
取
り
入
れ

て
、設
計
を
工
夫
し
て
い
ま
す
。お
客
様
の
工
場
に
プ
レ

ス
機
械
が
10
台
あ
る
と
す
る
と
、す
べ
て
が
同
一
メ
ー

カ
ー
と
い
う
こ
と
は
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。機
械
ご
と
に

設
計
基
準
や
安
全
に
対
す
る
考
え
方
、操
作
方
法
も

そ
れ
ぞ
れ
違
う
の
で
、当
然
、修
理
方
法
も
異
な
り
ま

す
。で
も
、こ
う
し
た
プ
レ
ス
機
械
の
制
御
盤
を
す
べ
て

同
じ
に
で
き
れ
ば
、お
客
様
に
と
って
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン

が
す
ご
く
楽
に
な
る
。そ
う
い
う
発
想
か
ら
生
ま
れ
た

の
が
、「
電
気
制
御
改
修
工
事
」「
基
盤
制
御
プ
レ
ス 

汎

用
P
L
C
化
工
事
」な
ど
の
自
社
開
発
商
品
で
す
。操

作
盤
を
統
一
し
、ボ
タ
ン
を
押
す
だ
け
で
誰
で
も
扱
え

る
よ
う
に
し
、停
止
時
間
の
短
縮
化
も
一
括
で
可
能
に

な
り
ま
す
。コ
ス
ト
的
に
も
安
価
、制
御
面
の
使
い
勝

手
も
良
く
な
る
。プ
レ
ス
機
械
自
体
は
古
く
て
も
、進

化
し
た
プ
レ
ス
機
械
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

〈
川
端
〉 

同
じ
よ
う
に
既
存
の
プ
レ
ス
機
械
を
最
新
鋭

化
す
る
画
期
的
な
解
決
策
と
し
て
特
許
化
し
て
い
る

の
が
、「
サ
ー
ボ
化
改
造
シ
ス
テ
ム
」で
す
。こ
れ
は
、10

年
、20
年
経
っ
た
プ
レ
ス
機
械
を
メ
カ
的
に
改
造
す
る

こ
と
で
、サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
で
駆
動
す
る
最
新
鋭
機
と

同
等
性
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。プ
レ
ス
機
械
と
い
う

の
は
、古
く
て
も
新
し
く
て
も
、機
械
と
し
て
の
基
本

原
理
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。フ
レ
ー
ム
さ
え
し
っ
か
り
し
て

い
れ
ば
、改
造
に
よ
って
、よ
り
使
い
や
す
い
プ
レ
ス
機
械
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〈特集1〉しのはらの経営手法［座談会］技術部門

技術部門の連携とシナジーから生まれる
付加価値の高いメンテナンスエンジニアリングで、
プレス機械のライフサイクルを支えていく。

Maintenance Engineer ing

る
中
で
、技
術
が
蓄
積
し
て
高
度
化
し
、領
域
も
広

が
って
き
ま
し
た
。修
理
に
よ
って「
元
に
戻
す
」だ
け
で

な
く
、「
よ
り
良
く
す
る
」と
い
う
発
想
か
ら
自
社
で

開
発
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
自
社
開
発
商

品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
が
徐
々
に
増
え
る
こ
と
で
、機
械
技

術
に
と
ど
ま
ら
ず
、メ
カ
ト
ロニ
ク
ス
や
シ
ス
テ
ム
技
術
、

制
御
技
術
、成
形
・
加
工
技
術
な
ど
、手
が
け
る
技
術

領
域
が
広
が
って
き
ま
し
た
。サ
ー
ビ
ス
指
導
部
は
、こ

う
し
た
技
術
面
の
指
導
や
教
育
、新
技
術
の
開
発
、自

社
開
発
商
品
に
関
す
る
技
能
訓
練
な
ど
も
主
導
し
て

い
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

点
検
や
修
理
、自
社
開
発
商
品
に
よ
る
対
応

は
、プ
レ
ス
機
械
の
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
点
を
解
決
す
る

た
め
の「
予
防
保
全
」で
す
が
、そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
、

機
械
全
体
の
本
格
的
な
見
直
し
や
現
状
の
生
産
体
制

に
合
わ
せ
る
た
め
の
改
変
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
製
造
現

場
ご
と
に
課
題
や
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、機

械
が
古
く
て
す
で
に
メ
ー
カ
ー
が
存
在
し
な
か
っ
た

り
、図
面
が
古
す
ぎ
て
修
理
不
能
だ
っ
た
り
、現
行
の

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
し
て
の
バッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
、つ
ま
り

技
術
的
な
基
盤
を
し
っ
か
り
身
に
つ
け
て
お
り
、マ
ル
チ

な
技
能
を
備
え
た
多
能
工
と
し
て
対
応
で
き
る
点
が

強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
だ
け
広
範
囲
に
わ
た
る

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
人
材
が
、数
十
名
単
位
で
い

る
と
い
う
の
は
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
。他
社
で
は
、必

要
に
応
じ
て
人
材
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
、社
員
が

現
場
で
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
と
い
う
の
が
普
通
で

す
。当
社
も
昔
は
、技
術
的
な
面
で
点
検
と
修
理
く
ら

い
し
か
対
応
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、お
客
様
と
関
わ

載
す
る
の
も
、こ
う
し
た
長
期
的
な
視
点
で
計
画
的

な
改
善
提
案
を
す
る
の
に
、機
械
の
詳
細
情
報
が
必

要
に
な
る
か
ら
で
す
。

〈
篠
原
〉 

こ
う
し
た
点
検
や
自
社
開
発
商
品
の
取
り

付
け
、修
理
な
ど
を
担
う
各
営
業
所
の
サ
ー
ビ
ス
担

当
を
統
括
す
る
の
が
、サ
ー
ビ
ス
指
導
部
で
す
。

〈
河
村
〉 

当
社
で
は
、サ
ー
ビ
ス
担
当
者
が
サ
ー
ビ
ス
エ

ま
す
。点
検
を
担
当
す
る
当
社
の
検
査
員
は
サ
ー
ビ
ス

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、い
わ
ば
プ
レ
ス
機
械
の
ド
ク
タ
ー
で

あ
り
、悪
い
箇
所
を
見
つ
け
た
時
に
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
と
い
う
対
処
法
は
も
ち
ろ
ん
、点
検
後
の
プ
レ
ス
機

械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解

決
に
向
け
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
も
提
案
し
ま
す
。当
社
が

点
検
の
際
に
、必
ず
部
品
の
型
式
や
メ
ー
カ
ー
名
を
記

を
生
か
し
な
が
ら
、豊
富
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
軸
に
連

携
す
る
こ
と
で
、シ
ナ
ジ
ー
を
高
め
、付
加
価
値
の
高
い

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

〈
河
村
〉 

こ
れ
か
ら
は
技
術
だ
け
で
な
く
、作
業
体
系

も
少
し
ず
つ
変
え
て
、環
境
面
に
つ
い
て
も
配
慮
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。例
え
ば
、サ
ー
ビ
ス
担
当

者
が
客
先
で
作
業
に
従
事
す
る
場
合
、当
然
、現
場
環

境
が
異
な
る
の
で
、非
定
形
作
業
に
な
る
。い
つ
も
と
違

う
環
境
下
で
働
く
と
い
う
こ
と
は
、ス
ト
レ
ス
で
す
。安

全
上
、そ
れ
を
な
る
べ
く
ゼ
ロ
に
近
づ
け
る
た
め
に
、

サ
ー
ビ
ス
カ
ー
を
ユ
ニッ
ク
車
に
す
る
こ
と
で
、客
先
で

も
で
き
る
限
り
、い
つ
も
働
い
て
い
る
自
社
工
場
内
と

同
様
の
環
境
に
し
、負
荷
を
減
ら
す
工
夫
を
し
て
い

く
。そ
れ
に
よ
っ
て
、個
々
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
も
向
上
す
る
は
ず
で
す
。

〈
土
井
〉 「
こ
の
部
分
を
、も
っ
と
こ
う
し
た
い
」「
こ
の
機

械
を
、こ
ん
な
ふ
う
に
で
き
な
い
か
」、そ
う
い
う
お
客

様
の
要
望
に
応
え
る
た
め
に
は
、さ
ら
に
一
歩
先
へ
進

む
た
め
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
活
動
を
続
け
て
い
く
必
要
が

機
械
で
な
け
れ
ば
製
品
づ
く
り
が
で
き
な
か
っ
た
り
、

と
い
う
こ
と
で
お
客
様
が
困
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

な
ら
ば
、今
あ
る
プ
レ
ス
機
械
を
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の

よ
う
に
、個
々
の
製
造
現
場
に
合
っ
た
も
の
に
進
化
さ

せ
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、高
レ
ベ
ル
の「
レ
ト
ロ
フ
ィッ
ト
」

を
手
が
け
て
い
る
の
が
製
造
部
で
す
。

〈
森
田
〉 

プ
レ
ス
機
械
の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
や
部
品
の
機

械
加
工
を
伴
う
よ
う
な
現
地
で
で
き
な
い
作
業
に
つい

て
は
、当
社
の
工
場
に
プ
レ
ス
機
械
を
運
び
込
み
、分

解
・
洗
浄
・
組
み
立
て
な
ど
を
行
い
ま
す
。お
客
様
の
生

産
現
場
で
主
力
機
と
し
て
稼
働
し
て
い
る
プ
レ
ス
機
械

な
の
で
、珍
し
い
機
械
や
貴
重
な
機
械
が
持
ち
込
ま
れ

る
こ
と
も
多
く
、な
か
に
は
手
強
い
も
の
も
あ
り
ま

す
。で
も
基
本
は
、人
が
造
っ
た
も
の
。解
決
策
は
必
ず

あ
る
。年
季
の
入
っ
た
古
い
機
械
の
場
合
、私
た
ち
は
そ

の
原
型
を
知
り
ま
せ
ん
が
、そ
れ
を
元
に
戻
す
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。プ
レ
ス
機
械
に
対
す
る
私
た
ち
の
考

え
方
・
設
計
基
準
や
精
度
基
準
に
照
ら
し
て
直
し
、旧

型
の
機
械
に
新
型
の
装
置
を
組
み
込
む
な
ど
、プ
ラ
ス

ア
ル
フ
ァ
す
る
こ
と
で
、最
新
鋭
の
プ
レ
ス
機
械
に
引
け

を
取
ら
な
い
も
の
に
し
、生
産
性
の
向
上
や
安
全
性
の

確
保
、作
業
効
率
の
向
上
を
図
り
、お
客
様
に
と
っ
て

よ
り
付
加
価
値
の
高
い
機
械
に
進
化
さ
せ
ま
す
。も
ち

ろ
ん
古
い
プ
レ
ス
機
械
だ
け
で
は
な
く
、新
し
い
機
械

に
改
良
を
加
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

こ
う
し
た
一
つ
一
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い

て
、部
品
の
調
達
や
納
期
管
理
、工
程
管
理
、原
価
管

理
な
ど
を
統
括
し
、工
事
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
プ
ロ

ジ
ェク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
が

生
産
管
理
部
で
す
。「
サ
テ
ラ
イ
ト
シ
ス
テ
ム
」と
いっ

て
、生
産
管
理
部
を
軸
に
、す
べ
て
の
部
署
が
有
機
的

に
連
携
し
、動
い
て
い
ま
す
。

〈
土
井
〉 

情
報
を
ど
う
伝
達
し
、共
有
す
る
か
が
、生

産
管
理
の
肝
で
す
が
、ま
ず
お
客
様
が
何
を
求
め
て
い

る
の
か
、安
全
性
か
、生
産
性
の
向
上
か
、品
質
向
上

か
、そ
の
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ
を
営
業
が
し
っ
か
り
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
て
把
握
し
ま
す
。納
期
と
コ
ス
ト
に
関
わ
る
こ

と
な
の
で
、限
ら
れ
た
時
間
と
予
算
の
中
で
、ど
こ
ま

で
で
き
る
の
か
、営
業
が
聞
き
出
し
た
情
報
を
も
と
に

全
体
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
組
み
立
て
て
い
き
ま
す
。こ
の

場
合
の
ス
ト
ー
リ
ー
と
は
工
程
表
で
あ
り
、そ
れ
を
組

み
立
て
た
と
こ
ろ
で
、適
材
適
所
で
メ
ン
バ
ー
を
選
び
、

プ
ロ
ジェク
ト
チ
ー
ム
を
組
み
ま
す
。点
検
か
ら
得
た
情

報
、営
業
が
お
客
様
か
ら
掴
ん
だ
情
報
を
工
程
に
組

み
込
み
、チ
ー
ム
の
中
で
つ
な
い
で
い
く
。順
調
に
進
め

る
た
め
に
は
、そ
こ
が
重
要
で
す
。

〈
篠
原
〉 

お
客
様
ご
と
に
加
工
対
象
も
千
差
万
別
な
の

で
、業
務
内
容
に
対
す
る
深
い
理
解
も
必
要
に
な
り

ま
す
。す
べ
て
の
情
報
の
源
は
お
客
様
の
現
場
に
あ
る
。

な
の
で
、ま
ず
営
業
が
聞
き
出
し
て
き
た
お
客
様
の
要

望
を
共
有
す
る
こ
と
で
、製
造
部
や
サ
ー
ビ
ス
担
当
が

そ
れ
を
把
握
し
、ど
う
対
応
す
る
か
を
試
行
錯
誤
す

る
。過
去
の
事
例
に
関
す
る
豊
富
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が

あ
り
、あ
る
程
度
、パ
タ
ー
ン
化
・
標
準
化
さ
れ
て
い
る

の
で
、以
前
手
が
け
た
同
様
の
ケ
ー
ス
を
引
っ
張
って
き

て
、お
客
様
の
要
望
に
応
じ
て
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
、

プ
ラ
ン
を
立
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
技
術
部
門
そ
れ
ぞ
れ
が
お
互
い
の
強
み

あ
る
と
思
い
ま
す
。

〈
伊
藤
〉 

古
い
機
械
を
最
新
に
す
る
の
は
、端
的
に
い

え
ば
質
の
向
上
で
す
。自
分
た
ち
の
市
場
を
確
保
し

て
い
く
た
め
に
は
、質
だ
け
で
な
く
、量
と
の
両
輪
で
ま

わ
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
意
味
で
も
、難

易
度
の
高
い
点
検
資
格
を
一
人
で
も
多
く
の
社
員
が

取
得
し
、名
実
と
も
に
点
検
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
な
り
、エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
携
わ
る

人
た
ち
が
み
ん
な
輝
け
る
よ
う
な
場
所
に
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
森
田
〉 

今
後
も
技
術
的
な
部
分
を
発
展
さ
せ
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、エ
ン
ジ
ニ
ア
の
育
成
は
数
年

で
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。優
れ
た
人
材
を
い

か
に
効
率
的
に
育
て
て
い
く
か
が
最
大
の
仕
事
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
技
術
は
進
歩
し
て
い
く
の

で
、そ
う
い
う
技
術
ト
レ
ン
ド
は
し
っ
か
り
キ
ャッ
チ
ア
ッ

プ
す
る
。で
も
、私
た
ち
は
古
い
プ
レ
ス
機
械
も
扱
う
の

で
、古
い
も
の
に
関
す
る
知
識
を
最
新
技
術
と
ど
う
結

び
つ
け
て
い
く
か
、そ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。プ

レ
ス
機
械
と
い
う
の
は
、現
場
で
実
際
に
フ
タ
を
開
け

て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の

時
に
、き
ち
ん
と
判
断
で
き
る
技
術
者
を
育
成
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。そ
こ
は
難
し
い
し
、手
が
か
か
る
。い

か
に
も
の
づ
く
り
に
対
す
る
興
味
と
自
信
を
持
っ
て
、

持
続
し
て
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
な
環
境
を
作
っ
て
い

く
か
。そ
の
た
め
に
ま
だ
ま
だ
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。機
械
を
見
て
判
断
す

る
仕
事
な
の
で
、モ
ノ
を
見
る
人
間
の
尺
度
を
上
げ
て

い
く
こ
と
、人
を
し
っ
か
り
育
て
る
こ
と
で
し
か
、私
た

ち
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
成
長
は
あ
り
ま
せ
ん
。

執行役員 サービス指導部 部長

河村 雅仁
Masahito Kawamura

［座談会］

技術部門

人と技術

を
行
う「
予
防
保
全
」を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。そ
れ

ゆ
え
、点
検
項
目
は
多
岐
に
わ
た
り
、い
わ
ば
健
康
診

断
の
よ
う
に
、プ
レ
ス
機
械
の
状
態
を
詳
し
く
チ
ェッ
ク

し
ま
す
。こ
れ
が
ベ
ー
ス
と
な
り
、一
般
的
な
修
理
は
も

ち
ろ
ん
、自
社
開
発
商
品
の
提
案
、今
後
の
機
械
設
備

の
改
善
や
改
良
と
いっ
た
提
案
に
ま
で
つ
な
が
って
い
き

ま
す
。こ
う
し
た
点
検
管
理
業
務
を
担
って
い
る
の
が
、

点
検
指
導
部
で
す
。

〈
伊
藤
〉 

当
社
が
手
が
け
る
プ
レ
ス
機
械
の
点
検
は
、

年
間
約
１
６
，０
０
０
件
で
、国
内
シェア
の
10
%
程
度

を
占
め
て
い
ま
す
。お
客
様
の
プ
レ
ス
機
械
を
よ
り
良

い
状
態
に
す
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
行

う
に
は
、ま
ず
機
械
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョン
を
知
る
必
要
が

あ
る
。そ
の
ス
タ
ー
ト
に
な
る
の
が
点
検
で
あ
り
、そ
れ

を
創
業
時
か
ら
積
み
重
ね
、デ
ー
タ
ー
ベ
ー
ス
化
し
て
い

生
産
現
場
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る

プ
レ
ス
機
械
へ

サ
ー
ビ
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

支
え
る
、技
術
基
盤

点検指導部 部長

伊藤 強
Tsuyoshi Ito

　

点
検
を
起
点
に
、プ
レ
ス
機
械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

に
わ
た
り
、そ
の
時
々
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
付
加
価
値

を
生
み
出
し
て
い
く
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
。独
自
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
高
い
技
術
力
の
背
景
に
は
、技
術

部
門
の
連
携
と
シ
ナ
ジ
ー
を
支
え
る
熟
練
し
た
多
能

工
の
存
在
が
、大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

〈
篠
原
〉 
点
検
は
、当
社
に
と
って
ビ
ジ
ネ
ス
の
起
点
と

な
る
重
要
な
意
味
を
持
って
い
ま
す
。私
た
ち
が
行
う

点
検
は
、プ
レ
ス
機
械
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョン
を
知
る
た
め
の

も
の
で
あ
り
、事
前
に
故
障
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ

る
現
象
を
見
つ
け
、そ
れ
に
対
す
る
計
画
的
な
改
善

点
検
を
、予
防
保
全
に
つ
な
げ
て
い
く

製造 サービス

生産管理

■組織連携の理想像

各分野の担当がマルチなス
キルを保有し、お互いの専門
領域を相互に深く理解するこ
とで、本質的なシナジー効果
が生まれている。
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る
中
で
、技
術
が
蓄
積
し
て
高
度
化
し
、領
域
も
広

が
って
き
ま
し
た
。修
理
に
よ
って「
元
に
戻
す
」だ
け
で

な
く
、「
よ
り
良
く
す
る
」と
い
う
発
想
か
ら
自
社
で

開
発
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
自
社
開
発
商

品
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
が
徐
々
に
増
え
る
こ
と
で
、機
械
技

術
に
と
ど
ま
ら
ず
、メ
カ
ト
ロニ
ク
ス
や
シ
ス
テ
ム
技
術
、

制
御
技
術
、成
形
・
加
工
技
術
な
ど
、手
が
け
る
技
術

領
域
が
広
が
って
き
ま
し
た
。サ
ー
ビ
ス
指
導
部
は
、こ

う
し
た
技
術
面
の
指
導
や
教
育
、新
技
術
の
開
発
、自

社
開
発
商
品
に
関
す
る
技
能
訓
練
な
ど
も
主
導
し
て

い
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

点
検
や
修
理
、自
社
開
発
商
品
に
よ
る
対
応

は
、プ
レ
ス
機
械
の
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
点
を
解
決
す
る

た
め
の「
予
防
保
全
」で
す
が
、そ
れ
に
と
ど
ま
ら
ず
、

機
械
全
体
の
本
格
的
な
見
直
し
や
現
状
の
生
産
体
制

に
合
わ
せ
る
た
め
の
改
変
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
製
造
現

場
ご
と
に
課
題
や
ニ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、機

械
が
古
く
て
す
で
に
メ
ー
カ
ー
が
存
在
し
な
か
っ
た

り
、図
面
が
古
す
ぎ
て
修
理
不
能
だ
っ
た
り
、現
行
の

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
と
し
て
の
バッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
、つ
ま
り

技
術
的
な
基
盤
を
し
っ
か
り
身
に
つ
け
て
お
り
、マ
ル
チ

な
技
能
を
備
え
た
多
能
工
と
し
て
対
応
で
き
る
点
が

強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
だ
け
広
範
囲
に
わ
た
る

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
人
材
が
、数
十
名
単
位
で
い

る
と
い
う
の
は
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
。他
社
で
は
、必

要
に
応
じ
て
人
材
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
、社
員
が

現
場
で
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
と
い
う
の
が
普
通
で

す
。当
社
も
昔
は
、技
術
的
な
面
で
点
検
と
修
理
く
ら

い
し
か
対
応
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、お
客
様
と
関
わ

載
す
る
の
も
、こ
う
し
た
長
期
的
な
視
点
で
計
画
的

な
改
善
提
案
を
す
る
の
に
、機
械
の
詳
細
情
報
が
必

要
に
な
る
か
ら
で
す
。

〈
篠
原
〉 

こ
う
し
た
点
検
や
自
社
開
発
商
品
の
取
り

付
け
、修
理
な
ど
を
担
う
各
営
業
所
の
サ
ー
ビ
ス
担

当
を
統
括
す
る
の
が
、サ
ー
ビ
ス
指
導
部
で
す
。

〈
河
村
〉 

当
社
で
は
、サ
ー
ビ
ス
担
当
者
が
サ
ー
ビ
ス
エ

ま
す
。点
検
を
担
当
す
る
当
社
の
検
査
員
は
サ
ー
ビ
ス

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、い
わ
ば
プ
レ
ス
機
械
の
ド
ク
タ
ー
で

あ
り
、悪
い
箇
所
を
見
つ
け
た
時
に
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
と
い
う
対
処
法
は
も
ち
ろ
ん
、点
検
後
の
プ
レ
ス
機

械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
解

決
に
向
け
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
も
提
案
し
ま
す
。当
社
が

点
検
の
際
に
、必
ず
部
品
の
型
式
や
メ
ー
カ
ー
名
を
記

を
生
か
し
な
が
ら
、豊
富
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
軸
に
連

携
す
る
こ
と
で
、シ
ナ
ジ
ー
を
高
め
、付
加
価
値
の
高
い

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

〈
河
村
〉 

こ
れ
か
ら
は
技
術
だ
け
で
な
く
、作
業
体
系

も
少
し
ず
つ
変
え
て
、環
境
面
に
つ
い
て
も
配
慮
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。例
え
ば
、サ
ー
ビ
ス
担
当

者
が
客
先
で
作
業
に
従
事
す
る
場
合
、当
然
、現
場
環

境
が
異
な
る
の
で
、非
定
形
作
業
に
な
る
。い
つ
も
と
違

う
環
境
下
で
働
く
と
い
う
こ
と
は
、ス
ト
レ
ス
で
す
。安

全
上
、そ
れ
を
な
る
べ
く
ゼ
ロ
に
近
づ
け
る
た
め
に
、

サ
ー
ビ
ス
カ
ー
を
ユ
ニッ
ク
車
に
す
る
こ
と
で
、客
先
で

も
で
き
る
限
り
、い
つ
も
働
い
て
い
る
自
社
工
場
内
と

同
様
の
環
境
に
し
、負
荷
を
減
ら
す
工
夫
を
し
て
い

く
。そ
れ
に
よ
っ
て
、個
々
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
も
向
上
す
る
は
ず
で
す
。

〈
土
井
〉 「
こ
の
部
分
を
、も
っ
と
こ
う
し
た
い
」「
こ
の
機

械
を
、こ
ん
な
ふ
う
に
で
き
な
い
か
」、そ
う
い
う
お
客

様
の
要
望
に
応
え
る
た
め
に
は
、さ
ら
に
一
歩
先
へ
進

む
た
め
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
活
動
を
続
け
て
い
く
必
要
が

機
械
で
な
け
れ
ば
製
品
づ
く
り
が
で
き
な
か
っ
た
り
、

と
い
う
こ
と
で
お
客
様
が
困
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

な
ら
ば
、今
あ
る
プ
レ
ス
機
械
を
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の

よ
う
に
、個
々
の
製
造
現
場
に
合
っ
た
も
の
に
進
化
さ

せ
よ
う
と
い
う
こ
と
で
、高
レ
ベ
ル
の「
レ
ト
ロ
フ
ィッ
ト
」

を
手
が
け
て
い
る
の
が
製
造
部
で
す
。

〈
森
田
〉 

プ
レ
ス
機
械
の
オ
ー
バ
ー
ホ
ー
ル
や
部
品
の
機

械
加
工
を
伴
う
よ
う
な
現
地
で
で
き
な
い
作
業
に
つい

て
は
、当
社
の
工
場
に
プ
レ
ス
機
械
を
運
び
込
み
、分

解
・
洗
浄
・
組
み
立
て
な
ど
を
行
い
ま
す
。お
客
様
の
生

産
現
場
で
主
力
機
と
し
て
稼
働
し
て
い
る
プ
レ
ス
機
械

な
の
で
、珍
し
い
機
械
や
貴
重
な
機
械
が
持
ち
込
ま
れ

る
こ
と
も
多
く
、な
か
に
は
手
強
い
も
の
も
あ
り
ま

す
。で
も
基
本
は
、人
が
造
っ
た
も
の
。解
決
策
は
必
ず

あ
る
。年
季
の
入
っ
た
古
い
機
械
の
場
合
、私
た
ち
は
そ

の
原
型
を
知
り
ま
せ
ん
が
、そ
れ
を
元
に
戻
す
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。プ
レ
ス
機
械
に
対
す
る
私
た
ち
の
考

え
方
・
設
計
基
準
や
精
度
基
準
に
照
ら
し
て
直
し
、旧

型
の
機
械
に
新
型
の
装
置
を
組
み
込
む
な
ど
、プ
ラ
ス

ア
ル
フ
ァ
す
る
こ
と
で
、最
新
鋭
の
プ
レ
ス
機
械
に
引
け

を
取
ら
な
い
も
の
に
し
、生
産
性
の
向
上
や
安
全
性
の

確
保
、作
業
効
率
の
向
上
を
図
り
、お
客
様
に
と
っ
て

よ
り
付
加
価
値
の
高
い
機
械
に
進
化
さ
せ
ま
す
。も
ち

ろ
ん
古
い
プ
レ
ス
機
械
だ
け
で
は
な
く
、新
し
い
機
械

に
改
良
を
加
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

〈
篠
原
〉 

こ
う
し
た
一
つ
一
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い

て
、部
品
の
調
達
や
納
期
管
理
、工
程
管
理
、原
価
管

理
な
ど
を
統
括
し
、工
事
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
プ
ロ

ジ
ェク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
が

生
産
管
理
部
で
す
。「
サ
テ
ラ
イ
ト
シ
ス
テ
ム
」と
いっ

て
、生
産
管
理
部
を
軸
に
、す
べ
て
の
部
署
が
有
機
的

に
連
携
し
、動
い
て
い
ま
す
。

〈
土
井
〉 

情
報
を
ど
う
伝
達
し
、共
有
す
る
か
が
、生

産
管
理
の
肝
で
す
が
、ま
ず
お
客
様
が
何
を
求
め
て
い

る
の
か
、安
全
性
か
、生
産
性
の
向
上
か
、品
質
向
上

か
、そ
の
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ
を
営
業
が
し
っ
か
り
ヒ
ア
リ

ン
グ
し
て
把
握
し
ま
す
。納
期
と
コ
ス
ト
に
関
わ
る
こ

と
な
の
で
、限
ら
れ
た
時
間
と
予
算
の
中
で
、ど
こ
ま

で
で
き
る
の
か
、営
業
が
聞
き
出
し
た
情
報
を
も
と
に

全
体
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
組
み
立
て
て
い
き
ま
す
。こ
の

場
合
の
ス
ト
ー
リ
ー
と
は
工
程
表
で
あ
り
、そ
れ
を
組

み
立
て
た
と
こ
ろ
で
、適
材
適
所
で
メ
ン
バ
ー
を
選
び
、

プ
ロ
ジェク
ト
チ
ー
ム
を
組
み
ま
す
。点
検
か
ら
得
た
情

報
、営
業
が
お
客
様
か
ら
掴
ん
だ
情
報
を
工
程
に
組

み
込
み
、チ
ー
ム
の
中
で
つ
な
い
で
い
く
。順
調
に
進
め

る
た
め
に
は
、そ
こ
が
重
要
で
す
。

〈
篠
原
〉 

お
客
様
ご
と
に
加
工
対
象
も
千
差
万
別
な
の

で
、業
務
内
容
に
対
す
る
深
い
理
解
も
必
要
に
な
り

ま
す
。す
べ
て
の
情
報
の
源
は
お
客
様
の
現
場
に
あ
る
。

な
の
で
、ま
ず
営
業
が
聞
き
出
し
て
き
た
お
客
様
の
要

望
を
共
有
す
る
こ
と
で
、製
造
部
や
サ
ー
ビ
ス
担
当
が

そ
れ
を
把
握
し
、ど
う
対
応
す
る
か
を
試
行
錯
誤
す

る
。過
去
の
事
例
に
関
す
る
豊
富
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が

あ
り
、あ
る
程
度
、パ
タ
ー
ン
化
・
標
準
化
さ
れ
て
い
る

の
で
、以
前
手
が
け
た
同
様
の
ケ
ー
ス
を
引
っ
張
って
き

て
、お
客
様
の
要
望
に
応
じ
て
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
、

プ
ラ
ン
を
立
て
ら
れ
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
技
術
部
門
そ
れ
ぞ
れ
が
お
互
い
の
強
み

あ
る
と
思
い
ま
す
。

〈
伊
藤
〉 

古
い
機
械
を
最
新
に
す
る
の
は
、端
的
に
い

え
ば
質
の
向
上
で
す
。自
分
た
ち
の
市
場
を
確
保
し

て
い
く
た
め
に
は
、質
だ
け
で
な
く
、量
と
の
両
輪
で
ま

わ
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
の
意
味
で
も
、難

易
度
の
高
い
点
検
資
格
を
一
人
で
も
多
く
の
社
員
が

取
得
し
、名
実
と
も
に
点
検
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
な
り
、エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
携
わ
る

人
た
ち
が
み
ん
な
輝
け
る
よ
う
な
場
所
に
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
森
田
〉 

今
後
も
技
術
的
な
部
分
を
発
展
さ
せ
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、エ
ン
ジ
ニ
ア
の
育
成
は
数
年

で
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。優
れ
た
人
材
を
い

か
に
効
率
的
に
育
て
て
い
く
か
が
最
大
の
仕
事
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
技
術
は
進
歩
し
て
い
く
の

で
、そ
う
い
う
技
術
ト
レ
ン
ド
は
し
っ
か
り
キ
ャッ
チ
ア
ッ

プ
す
る
。で
も
、私
た
ち
は
古
い
プ
レ
ス
機
械
も
扱
う
の

で
、古
い
も
の
に
関
す
る
知
識
を
最
新
技
術
と
ど
う
結

び
つ
け
て
い
く
か
、そ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。プ

レ
ス
機
械
と
い
う
の
は
、現
場
で
実
際
に
フ
タ
を
開
け

て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の

時
に
、き
ち
ん
と
判
断
で
き
る
技
術
者
を
育
成
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。そ
こ
は
難
し
い
し
、手
が
か
か
る
。い

か
に
も
の
づ
く
り
に
対
す
る
興
味
と
自
信
を
持
っ
て
、

持
続
し
て
成
長
し
て
い
け
る
よ
う
な
環
境
を
作
っ
て
い

く
か
。そ
の
た
め
に
ま
だ
ま
だ
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。機
械
を
見
て
判
断
す

る
仕
事
な
の
で
、モ
ノ
を
見
る
人
間
の
尺
度
を
上
げ
て

い
く
こ
と
、人
を
し
っ
か
り
育
て
る
こ
と
で
し
か
、私
た

ち
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
成
長
は
あ
り
ま
せ
ん
。

執行役員 生産管理部 部長

土井 秀邦
Hidekuni Doi

執行役員 製造部 部長

森田 孝敏
Takatoshi Morita

を
行
う「
予
防
保
全
」を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。そ
れ

ゆ
え
、点
検
項
目
は
多
岐
に
わ
た
り
、い
わ
ば
健
康
診

断
の
よ
う
に
、プ
レ
ス
機
械
の
状
態
を
詳
し
く
チ
ェッ
ク

し
ま
す
。こ
れ
が
ベ
ー
ス
と
な
り
、一
般
的
な
修
理
は
も

ち
ろ
ん
、自
社
開
発
商
品
の
提
案
、今
後
の
機
械
設
備

の
改
善
や
改
良
と
いっ
た
提
案
に
ま
で
つ
な
が
って
い
き

ま
す
。こ
う
し
た
点
検
管
理
業
務
を
担
って
い
る
の
が
、

点
検
指
導
部
で
す
。

〈
伊
藤
〉 

当
社
が
手
が
け
る
プ
レ
ス
機
械
の
点
検
は
、

年
間
約
１
６
，０
０
０
件
で
、国
内
シェア
の
10
%
程
度

を
占
め
て
い
ま
す
。お
客
様
の
プ
レ
ス
機
械
を
よ
り
良

い
状
態
に
す
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
行

う
に
は
、ま
ず
機
械
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョン
を
知
る
必
要
が

あ
る
。そ
の
ス
タ
ー
ト
に
な
る
の
が
点
検
で
あ
り
、そ
れ

を
創
業
時
か
ら
積
み
重
ね
、デ
ー
タ
ー
ベ
ー
ス
化
し
て
い

人
の
成
長
が
、会
社
の
成
長
に

つ
な
が
っ
て
い
く

代表取締役 社長

篠原 正幸
Masayuki Shinohara

名実ともに点検メンテナンスのリーディングカンパニーとして、
エンジニアが輝く場所にしていく。

　

点
検
を
起
点
に
、プ
レ
ス
機
械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

に
わ
た
り
、そ
の
時
々
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
付
加
価
値

を
生
み
出
し
て
い
く
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
。独
自
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
高
い
技
術
力
の
背
景
に
は
、技
術

部
門
の
連
携
と
シ
ナ
ジ
ー
を
支
え
る
熟
練
し
た
多
能

工
の
存
在
が
、大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

〈
篠
原
〉 

点
検
は
、当
社
に
と
って
ビ
ジ
ネ
ス
の
起
点
と

な
る
重
要
な
意
味
を
持
って
い
ま
す
。私
た
ち
が
行
う

点
検
は
、プ
レ
ス
機
械
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョン
を
知
る
た
め
の

も
の
で
あ
り
、事
前
に
故
障
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ

る
現
象
を
見
つ
け
、そ
れ
に
対
す
る
計
画
的
な
改
善
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〈特集1〉しのはらの経営手法［紹介記事］しのはらの商品・サービスLINE UP I tems

1973
1975
1976
1984
1986
1989
1994
1995 
1996

1999
2000 

2001

2002
2008 
2011

2012
2013

2014

2015 

2016

2017
2018
2019
2020
2021

川
崎
に
て
ス
タ
ー
ト

本
社
を
川
崎
よ
り
船
橋
に
移
転

エ
ア
ー
ク
ラ
ッ
チ
1
号
機
完
成

「
二
次
加
工
用
ロ
ボ
ッ
ト 

ワ
ー
ク
マ
ン
S
」完
成

「
ワ
ー
ク
ロ
ボ
D
F
」を
開
発
・
販
売

日
鐵
ド
ラ
ム 

ド
ラ
ム
缶
専
用
ラ
イ
ン
納
入

「
B
R
E
A
K
-A
-B
E
A
M
」発
売
開
始

豊
田
鉄
工
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工
場 

O
H
移
設
工
事
受
注

ト
ヨ
タ
自
動
車
・
T
M
M
C（
カ
ナ
ダ
）向
け
移
設
・

O
H
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施

「
シ
ャ
ッ
タ
ー
ガ
ー
ド
」販
売
開
始

マ
ツ
ダ
よ
り
ス
プ
ラ
イ
ン
部
摩
耗
補
修
方
法
に
関
す

る
特
許
の
ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
契
約
を
締
結

ト
ヨ
タ
自
動
車
・
T
M
M
K（
米
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
）向

け
複
動
プ
レ
ス
・
ス
ラ
イ
ド
シ
ン
グ
ル
化
・
O
H
お
よ

び
移
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施

特
許
庁
長
官
賞
受
賞

グ
ッ
ド
カ
ン
パ
ニ
ー
大
賞 

優
秀
企
業
賞
受
賞
 

三
菱
重
工
製 

大
型
ボ
ー
リ
ン
グ
マ
シ
ン

 

M
A
F
-1
5
0
R
導
入

ト
ヨ
タ
自
動
車
・
N
U
M
M
I（
米
）か
ら
I
M
C

（
パ
キ
ス
タ
ン
）へ
の
タ
ン
デ
ム
プ
レ
ス
ラ
イ
ン
移
設
・

O
H
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施

米
オ
ハ
イ
オ
州
デ
イ
ト
ン
に
S
P
M
E
設
立

I
H
I
と
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
分
野
に
関
す
る
協
業
契

約
を
締
結

ア
ミ
ノ
と
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
分
野
に
関
す
る
協
業
契

約
を
締
結

ト
ヨ
タ
・
南
ア
フ
リ
カ（
T
S
A
M
）で
の
レ
ト
ロ

フ
ィ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
完
了

は
ば
た
く
中
小
企
業
小
規
模
事
業
者
3
0
0
社 

受
賞

EuroB
LEC

H
2016 

出
展

大
学
共
同
利
用
機
関
法
人
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
加
速
器

研
究
機
構（
K
E
K
）と
国
際
特
許
を
取
得

安
全
優
良
職
長
厚
生
労
働
大
臣
顕
彰 

受
賞

地
域
未
来
牽
引
企
業
に
選
定

日
本
I
E
協
会 

文
献
賞
受
賞

デ
ジ
タ
ル
点
検
運
用
開
始

ヨ
シ
ツ
カ
精
機
よ
り
技
術
譲
渡

地域未来牽引企業

点検・修理・計測
安全対策
装置取り付け

改修・改造予防保全

搬送ロボット

中・大型プレス精密点検デジタル点検・修理システム

スライドアジャスタエアークラッチユニット

しのはらの商品・サービス LINE UP

Total Solution Engineering
［紹介記事］

The Items of

History

「もとに戻す」のではなく、お客様にとって「より良いカタチ」を追求する中で生まれ、
これからも進化し続ける商品・サービス群です。
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〈特集２〉

人と採用

http://www.shinohara-press.co.jp

「
押
さ
な
い
」起
動
装
置
を
、女
性
の
手
に
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〈特集2〉人と採用［対談］しのはらプレスサービスの魅力 Relat ionship

今
後
、も
の
づ
く
り
中
小
企
業
の
存
立
基
盤

と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、ま
す
ま
す
多
様
化
し

て
い
き
ま
す
。付
加
価
値
化
に
よ
る
高
価
格
で

生
き
る
方
向
が
あ
る
一
方
、ア
ジ
ア
周
辺
諸

国
の
経
済
発
展
が
進
み
、日
本
品
質
を
超
え

る
材
料
や
部
品
が
作
れ
る
よ
う
に
な
る
中
で

は
、大
量
生
産
型
の
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
戦

略
を
打
つ
方
向
も
あ
る
。高
級
化
と
低
価
格

化
の
振
れ
幅
は
、中
小
企
業
に
も
広
が
っ
て
い

く
は
ず
で
す
。そ
う
な
る
と
、そ
れ
ぞ
れ
が
独

自
性
を
発
揮
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
シ
フ
ト

し
て
い
く
時
代
に
な
る
。例
え
ば
、日
本
の
約

９
割
の
浴
衣
を
製
造
す
る
あ
る
企
業
で
は
、材

料
は
す
べ
て
中
国
・
台
湾
で
す
が
、最
終
工
程

は
国
内
で
す
。手
作
業
だ
っ
た
部
分
を
自
動
化

す
る
な
ど
生
産
工
程
に
手
を
加
え
、新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
こ
と
で
、安
価
な

海
外
製
品
に
負
け
な
い
価
格
競
争
力
を
実
現

し
て
い
ま
す
。

〈
髙
橋
〉中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、チ
ャ
ン
ス
で

す
。日
本
は
総
体
的
に
も
の
づ
く
り
の
レ
ベ
ル

が
高
く
、日
本
の
技
術
や
仕
事
の
丁
寧
さ
が
、

世
界
で
評
価
さ
れ
る
可
能
性
は
ま
だ
ま
だ
増

え
る
。課
題
は
、自
分
た
ち
の
技
術
を
価
値
あ

る
も
の
と
し
て
気
づ
い
て
、担
い
手
を
い
か
に
絶

や
す
こ
と
な
く
技
術
を
守
っ
て
い
く
か
。こ
れ

は
国
の
財
産
で
も
あ
る
の
で
、絶
対
に
失
っ
て

は
な
ら
な
い
も
の
で
す
。

〈
森
下
〉篠
原
社
長
に
は
、本
学
の
起
業
家
養

成
講
座
に
も
ご
登
壇
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

も
の
づ
く
り
中
小
企
業
と
いっ
て
も
、職
場
環

境
も
含
め
、良
し
悪
し
が
あ
っ
て
、学
生
た
ち

が
そ
れ
を
理
解
す
る
の
に
、し
の
は
ら
プ
レ
ス

サ
ー
ビ
ス
を
見
る
の
が
非
常
に
勉
強
に
な
る
と

思
って
い
ま
す
。就
活
に
際
し
て
、職
種
に
対
す

る
自
ら
の
イ
メ
ー
ジ
が
は
っ
き
り
し
な
い
状
態

で
企
業
選
び
を
始
め
る
の
で
、ど
う
し
て
も
、

と
り
あ
え
ず
大
き
い
と
こ
ろ
に
行
け
ば
、何
か

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。で
も
本
当
は
、

そ
ん
な
も
の
は
な
く
て
、実
は
中
小
企
業
の
方

が
、あ
る
意
味
、任
さ
れ
る
仕
事
の
幅
が
広
く

て
、自
分
を
生
か
す
チ
ャ
ン
ス
が
多
い
。当
然
、

そ
の
分
、実
力
も
身
に
つ
き
ま
す
。

〈
髙
橋
〉中
小
企
業
の
魅
力
を
伝
え
る
た
め
に

は
、そ
の
企
業
の
本
当
の
情
報
が
必
要
で
す
。も

の
づ
く
り
中
小
企
業
は
専
門
分
野
に
特
化
し

て
い
る
の
で
、正
し
く
て
、か
つ
本
物
の
情
報
を

し
っ
か
り
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、学
生
に

とって
も
選
択
の
幅
が
広
が
る
は
ず
で
す
。そ
の

時
に
選
ぶ
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
、社
長
の
人
柄

と
考
え
方
。ど
う
い
う
理
念
を
持
っ
て
事
業
に

取
り
組
ん
で
い
る
か
、そ
こ
が
自
分
と
合
う
か
、

し
っ
か
り
見
る
べ
き
で
す
。そ
れ
と
、人
材
育

成
。採
用
は
基
本
、選
抜
で
す
が
、例
え
ば
、し

の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
よ
う
に
育
成
す
る
と

い
う
意
識
が
強
い
企
業
は
、採
用
さ
れ
た
後
が

違
い
ま
す
。人
を
き
ち
ん
と
育
て
る
意
志
が
あ

る
か
、人
の
育
成
に
情
熱
を
持
って
取
り
組
ん
で

い
る
か
、そ
こ
を
見
極
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

〈
森
下
〉経
営
者
に
は
、自
分
の
思
い
や
ビ
ジ
ョ

ン
を
語
っ
て
ほ
し
い
し
、学
生
も
早
い
段
階
で
、

そ
の
部
分
の
マッ
チ
ン
グ
を
見
る
べ
き
で
す
。そ

の
時
に
、経
済
産
業
省
の「
は
ば
た
く
中
小
企

業
・
小
規
模
事
業
社
3
0
0
社
」や「
地
域
未

来
牽
引
企
業
」な
ど
に
選
ば
れ
て
い
る
企
業
、

外
部
の
認
証
制
度
に
則
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
し
て
い
る
企
業
、各
種
の
表
彰
制
度
で
認
め

ら
れ
た
企
業
を
選
ぶ
と
い
う
の
も
方
法
論
の

一
つ
と
し
て
有
効
で
す
。そ
の
意
味
で
は
、し
の

は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
は
、将
来
性
が
期
待
さ

れ
て
い
る
最
有
力
の
中
小
企
業
で
あ
り
、自
ら

の
可
能
性
を
伸
ば
す
に
は
最
適
の
場
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

〈
髙
橋
〉 
以
前
、政
府
系
の
金
融
機
関
に
い
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、駆
け
出
し
の
頃
、審
査

担
当
者
と
し
て
、中
小
製
造
業
の
多
い
大
森

近
辺
で
、企
業
ま
わ
り
を
し
て
い
ま
し
た
。高

度
な
技
術
を
持
っ
た
も
の
づ
く
り
企
業
が
多

く
、社
名
は
知
ら
れ
て
い
な
く
て
も
、み
ん
な

が
使
っ
て
い
る
よ
う
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
製

造
・
加
工
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
。で
も
、そ
う
い
う
中
に
も
、良
い
企

業
・
悪
い
企
業
が
あ
って
、そ
れ
は
自
然
と
表
に

滲
み
出
て
く
る
も
の
で
す
ね
。

〈
森
下
〉 

例
え
ば
、整
理
整
頓
さ
れ
て
い
て
、無

駄
な
く
仕
事
が
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
で
き

て
い
る
か
と
い
う
点
で
工
場
や
オ
フ
ィ
ス
を
見

る
と
、行
き
届
い
て
い
な
い
企
業
と
い
う
の
は
、

ど
こ
か
で
具
合
が
悪
く
な
る
。一
方
、健
康
で

成
長
し
続
け
る
企
業
と
い
う
の
は
、環
境
づ
く

り
が
し
っ
か
り
し
て
い
る
だ
け
で
な
く
、そ
れ

を
達
成
し
た
時
点
か
ら
数
年
経
つ
と
、ま
た

違
っ
た
形
で
改
良
・
改
善
が
進
ん
で
い
る
。し
の

は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
が
ま
さ
に
そ
う
で
、企

業
視
察
で
定
期
的
に
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
が
、３
年
も
見
な
い
と
、掲
示
物
、デ
ス

ク
の
配
置
を
含
め
て
、社
内
の
空
気
が
変
わ
っ

て
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
改
善
が
進
ん

で
い
て
、そ
れ
が
一
目
瞭
然
で
す
。そ
う
や
っ
て

常
に
変
化
で
き
る
企
業
と
い
う
の
が
、結
果
的

に
進
化
・
成
長
し
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
髙
橋
〉大
学
の
授
業
で
、情
報
は
経
営
資
源

で
あ
る
と
い
う
意
味
を
伝
え
る
例
と
し
て
、し

の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、過
去
か
ら
積
み
重
ね
て
き
た
デ
ー
タ

を
活
用
し
、そ
れ
を
新
た
な
付
加
価
値
を
生

む
仕
事
に
つ
な
げ
て
い
る
点
が
大
き
な
特
徴
で

す
。断
片
的
な
知
識
で
は
な
く
、経
営
に
使
わ

れ
る
情
報
、付
加
価
値
を
生
む
情
報
な
ど
を

組
み
合
わ
せ
て
、知
恵
、経
験
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク

に
よ
っ
て
、そ
れ
を
使
い
こ
な
す
こ
と
が
武
器

と
な
り
、高
い
競
争
力
を
生
み
出
し
て
い
ま

す
。情
報
集
約
型
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
ケ
ー

ス
と
し
て
、学
生
に
は
と
て
も
わ
か
り
や
す
い
。

〈
森
下
〉フ
ァ
イ
リ
ン
グ
さ
れ
て
い
る
膨
大
な
プ

レ
ス
機
械
情
報
を
、た
だ
溜
め
込
む
の
で
は
な

く
、顧
客
と
の
関
わ
り
の
中
で
常
に
バ
ー
ジ
ョン

ア
ッ
プ
し
、自
分
た
ち
の
仕
事
に
直
結
す
る
よ

う
に
書
き
換
え
、更
新
し
て
い
る
。こ
れ
は
、な

か
な
か
で
き
な
い
こ
と
で
す
。学
ぶ
こ
と
が
非

常
に
多
く
、常
に
刺
激
的
で
、新
し
い
発
見
や

驚
き
が
あ
り
ま
す
。

〈
森
下
〉企
業
視
察
で
感
じ
る
こ
と
で
す
が
、

［対談］

しのはらプレスサービスの魅力

大学という学究の場において中小企業研究に取り組み、ゼミ活動や見学会などを
通じて、しのはらプレスサービスとも縁の深い学士お二人を招き、
成長するものづくり中小企業に共通する要素とは何か、今後の可能性、
そして働く場としてのしのはらプレスサービスの魅力などについて、
それぞれご専門の立場から語っていただいた。

進化・成長し続けるものづくり企業にこそ、
自らを生かす場とチャンスがある。

武蔵大学
副学長 経済学部教授

明治大学
政治経済学部教授 経済学科長

1980年 慶應義塾大学経済学部卒業後、国民
金融公庫入庫（現日本政策金融公庫）。1998
年 バブソン大学経営学修士課程修了（MBA）、
2002年 国民生活金融公庫総合研究所主席
研究員を経て、現職。起業学の第一人者

髙橋 徳行
Noriyuki Takahashi

1989年明治大学政治経済学部卒業後、同大
学院政治経済学研究科経済学専攻博士前期
課程入学、1994年同単位取得・退学後、
2005年 明治大学政治経済学部専任教授、
2017年より現職。専攻分野は、中小企業経営
の理論と実証研究

森下 正
Tadashi Morishita

そ
れ
ぞ
れ
の
ペ
ー
ス
で
成
長
す
る

環
境
づ
く
り

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
が
、

競
争
力
に
な
っ
て
い
く

中
小
企
業
に
は
、自
分
を
生
か
す

チ
ャ
ン
ス
が
多
い
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［インタビュー］

採用活動と人材

Future
［インタビュー］

採用活動と人材

　

入
社
以
来
、
採
用
活
動
に
関
わ
って
い
ま
す
が
、42
歳

の
時
に
、
あ
る
学
生
の
面
接
を
し
た
際
、
自
分
と
の
年

齢
差
が
20
歳
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
も
し
こ
の

子
を
採
用
し
た
と
し
て
、
彼
が
65
歳
で
定
年
退
職
を
迎

え
る
と
し
た
ら
、
そ
の
時
、
自
分
は
85
歳
。
こ
の
会
社

に
い
な
い
だ
ろ
う
し
、
も
し
か
す
る
と
、
こ
の
世
に
も
い

な
い
。
で
も
、
自
分
が
い
な
く
て
も
、
彼
を
守
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
経
営
と
は
、
そ
の
覚
悟
を
す
る
こ
と
で

あ
り
、
自
分
が
存
在
し
な
い
時
代
の
会
社
を
、
彼
ら
に

託
す
こ
と
で
も
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。
彼
が
65
歳
で
見

る
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
風
景
を
、
私
は
見
る
こ

と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
悲
し
い
こ
と
で
す
が
、
企
業

が
永
続
性
を
追
求
す
る
の
は
、
採
用
し
た
社
員
と
家
族
、

そ
の
暮
ら
し
を
守
る
使
命
が
あ
る
か
ら
で
、
採
用
と
は
、

そ
の
礎
を
築
く
担
い
手
を
探
し
、
未
来
を
つ
く
る
こ
と
。

で
あ
る
が
ゆ
え
に
重
い
と
感
じ
ま
し
た
。

　

当
社
で
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
に
対
し
て
、
そ
の
人

に
適
し
た
仕
事
を
任
せ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
違
う
役

割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、「
仕
事
を
通
じ
て
、
自

ら
の
満
足
度
を
上
げ
、
自
ら
が
尊
敬
で
き
る
人
間
に
成

長
す
る
」
と
い
う
立
社
の
精
神
が
根
底
に
あ
る
か
ら
で
、

各
自
が
そ
の
人
ら
し
さ
を
活
か
し
て
仕
事
に
取
り
組
み
、

達
成
感
を
通
じ
て
自
信
を
持
ち
、
成
長
し
て
ほ
し
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
私
自
身
が
採
用
活
動
を
担
い
、
説
明

会
や
面
接
に
参
加
す
る
の
も
、
学
生
一
人
ひ
と
り
と
向

き
合
い
、
話
を
す
る
こ
と
で
、「
こ
の
人
に
は
、
こ
う
い
う

分
野
の
仕
事
を
任
せ
て
み
た
い
」
と
、
入
社
後
の
働
く
姿

を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
人
を
採
用
し
た
い
と
考
え
て
い
る
か

ら
で
す
。

　

現
在
、
当
社
は
9
割
以
上
が
新
卒
採
用
に
よ
る
社
員

構
成
と
な
り
、
管
理
職
を
除
く
社
員
の
平
均
年
齢
は
30

歳
以
下
で
す
。
技
術
を
軸
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
形
態
を
採
っ

て
い
る
た
め
、
若
い
人
材
の
技
術
習
得
は
重
要
な
テ
ー
マ

で
す
。
当
社
で
は
「
ナ
レ
ッ
ジ
」
を
軸
に
、
社
員
が
自
ら

学
び
、
自
信
を
つ
け
る
工
夫
と
し
て
、
情
報
や
技
術
の

標
準
化
・
見
え
る
化
な
ど
、「
学
ぶ
」
た
め
の
仕
掛
け
や

仕
組
み
を
導
入
し
て
お
り
、
仕
事
を
通
じ
て
、
自
立
し

た
社
員
と
し
て
自
ら
の
可
能
性
を
見
出
し
、
大
き
く
成

長
す
る
こ
と
が
、
会
社
の
可
能
性
を
伸
ば
す
こ
と
に
も

つ
な
が
って
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

最
近
の
学
生
と
接
し
て
い
る
と
、安
定
志
向
が
強
く
な
っ

て
い
る
の
を
感
じ
ま
す
。
彼
ら
に
と
っ
て
必
要
な
の
は
安

心
感
で
、
真
面
目
で
素
直
な
素
質
を
持
つ
人
材
で
あ
れ

ば
こ
そ
、
安
心
し
て
自
ら
の
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
に

す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
当
社
で

は
競
争
や
評
価
と
い
う
の
は
一
切
し
て
い
ま
せ
ん
。
大
切

な
の
は
、
時
間
を
か
け
て
で
も
、
技
術
や
仕
事
を
自
分

の
も
の
に
し
て
い
く
こ
と
。
そ
れ
が
5
時
間
で
終
わ
る
人

も
い
れ
ば
、
10
時
間
か
か
る
人
も
い
る
。
で
も
、
ど
ち
ら

も
終
わ
っ
た
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
競

争
に
し
て
し
ま
う
と
、5
時
間
で
終
わ
っ
た
時
点
で
、
10

時
間
か
か
る
人
は
負
け
に
な
り
ま
す
。
目
的
は
、
10
時

間
か
か
って
も
、
自
分
の
ペ
ー
ス
で
で
き
る
よ
う
に
な
って
、

「
よ
か
っ
た
ね
」
と
いっ
て
終
え
ら
れ
る
こ
と
。
だ
か
ら
、

当
社
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
違
う
仕
事
に
携
わ
り
、
全
員

が
異
な
る
役
割
を
担
う
こ
と
で
、
お
互
い
リ
ス
ペ
ク
ト
し

合
い
な
が
ら
、
自
分
な
り
の
ペ
ー
ス
で
成
長
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
自
ら
を
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
ら
れ
る
機

会
を
提
供
し
、
挫
け
そ
う
に
な
っ
た
ら
支
え
、
チ
ャ
ン
ス

を
生
か
せ
る
よ
う
に
す
る
。
そ
う
い
う
環
境
の
中
で
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
重
ね
て
い
く
こ
と
で
、
自
ら
を
等
身
大
の
自
分

と
し
て
評
価
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
自

己
肯
定
感
を
持
っ
た
人
間
に
成
長
し
て
ほ
し
い
。
仕
事
で

も
人
生
に
お
い
て
も
、
逆
境
の
時
は
必
ず
訪
れ
ま
す
。

ど
ん
な
苦
難
の
時
で
も
負
け
る
こ
と
な
く
、
こ
れ
ま
で
の

自
身
の
経
験
を
活
か
し
、
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
仕
事
も
人
生
も
素
晴
ら
し
い
も
の
に
な
っ
て
い
く
は

ず
で
す
。
困
難
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
心
持
ち
を
持
て
る

よ
う
に
な
る
こ
と
が
、
仕
事
に
お
い
て
も
、
い
い
職
業
人

と
し
て
成
長
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
、
最
終
的
に
は
お
客

様
に
対
し
て
も
、
満
足
の
い
く
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ

と
に
つ
な
が
って
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。

「自分の部下は自分で探せ」―当時、社長だった父の言葉が、
採用活動のスタートとなった。時はバブルの時代。中小企業
にとっては就職大氷河期だったが、当社を理解してくれる学生
は必ずいると信じ、採用活動に奔走。30年が過ぎた今、自ら
が採用した社員が９割を占めるまでになっている。

しのはらプレスサービス株式会社 代表取締役 社長

篠原 正幸
Masayuki Shinohara

社
員
の
成
長
が
、

会
社
の
可
能
性
を
伸
ば
す

しのはらプレスサービスでは、一人ひとりが自身の特性に合った仕事を担い、
競争や評価軸ではなく、互いがリスペクトし合う環境の中で、自分なりのペースで成長していく。
立社の精神に根ざした人材の採用と育成に対する考え方を社長自ら、語る。

採用とは、永続する企業の礎を築き、
未来をつくることにつながっている。

採
用
と
は
、未
来
を
作
る
こ
と

競
争
や
評
価
で
は
な
く
、

自
分
の
ペ
ー
ス
で
成
長
す
る

1-A軸 1-B軸 1-C軸

おぉ！ あなたには
、

ぜひ活躍してもらい
たい

分野がある！！

1-D軸

2-D軸

事業分野1

2-A軸 2-B軸 2-C軸

事業分野2

事業分野3

あなた

しのはら

具体的に
イメージ
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オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
型
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
導
入
な
ど
、
一
人
ひ
と
り
と
し
っ
か
り
向
き
合
う
姿
勢
で

採
用
に
取
り
組
む
、
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
。
そ
の
人
材
に
対
す
る
考
え
方
と
、
独
特
の
採
用
方
針
と
は
。

就
職
は
縁
で
あ
り
、出
会
い
。

一
人
ひ
と
り
と
し
っ
か
り
向
き
合
い
、可
能
性
を
見
つ
け
た
い
。

﹇
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
﹈
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
学
内
説
明
会

サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
」と「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

体
験
し
て
み
て
」で
、業
務
の
流
れ
を
表
現
す

る
人
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
全
体
の
雰

囲
気
を
表
現
す
る
人
、体
験
し
た
こ
と
を
ま

と
め
る
人
な
ど
、そ
の
内
容
は
多
彩
で
、学
生

の
目
線
か
ら
見
た
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス

の
イ
メ
ー
ジ
が
端
的
に
表
現
さ
れ
て
い
て
、毎

回
と
て
も
新
鮮
で
す
。私
自
身
、そ
こ
か
ら
学

ぶ
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
学
生
で
は
な
か
な
か
体

験
で
き
な
い
こ
と
を
経
験
し
た
こ
と
で
、自
分

の
将
来
の
イ
メ
ー
ジ
が
わ
い
た
」「
今
ま
で
勉
強

し
て
き
た
こ
と
が
、社
会
で
役
立
つ
の
を
実
感

で
き
た
」「
こ
れ
か
ら
先
の
勉
強
を
も
っ
と
頑

張
ろ
う
と
思
え
、前
向
き
に
な
っ
た
」と
いっ
た

感
想
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。当
社
で
は
、イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
全
社
的
な
取
り
組
み
と
し

て
行
っ
て
お
り
、社
員
は
と
て
も
協
力
的
で

す
。ま
た
、各
部
署
が
学
生
さ
ん
を
受
け
入
れ

る
こ
と
で
、自
分
た
ち
の
業
務
を
客
観
的
に

捉
え
、見
直
す
い
い
機
会
に
も
な
っ
て
い
る
よ

う
で
す
。

　

採
用
担
当
と
し
て
は
、大
学
と
の
関
わ
り

を
大
切
に
し
て
お
り
、定
期
的
に
訪
問
し
、会

社
の
最
新
情
報
や
O
B
、O
G
の
活
躍
の
様

子
を
伝
え
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。大
学
で

開
催
さ
れ
る
学
内
説
明
会
で
も
、通
常
は
人

事
担
当
が
説
明
に
来
る
場
合
が
多
い
の
で
す

が
、当
社
は
社
長
自
ら
赴
き
、会
社
の
ア
ピ
ー

ル
を
し
て
い
ま
す
。ブ
ー
ス
で
行
う
説
明
に
つい

て
も
、映
像
や
パ
ワ
ポ
を
使
っ
た
の
も
の
で
は
な

く
、会
社
の
こ
と
を
わ
か
り
や
す
く
伝
え
た
い

と
い
う
思
い
か
ら
紙
芝
居
形
式
で
行
っ
て
い
ま

す
。学
生
さ
ん
に
と
っ
て
新
鮮
な
方
法
で
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
、一
人
で
も
多
く
の
人
に

興
味
を
持
って
も
ら
え
れ
ば
と
思
って
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
面
接
の
際
に
、「
大
学
は
楽
し
い

で
す
か
？
」と
必
ず
尋
ね
ま
す
。そ
れ
は
、社

会
に
出
て
か
ら
の
成
長
の
土
台
は
、学
生
時
代

の
過
ご
し
方
が
大
き
く
関
わ
る
と
考
え
て
い

る
か
ら
で
す
。大
学
時
代
に
何
か
に
打
ち
込

み
、楽
し
く
充
実
し
た
毎
日
を
送
っ
た
人
は
、

そ
こ
で
培
っ
た
経
験
が
必
ず
社
会
に
出
て
か

ら
活
き
て
く
る
も
の
で
す
。私
た
ち
は
、会
社

と
い
う
一
つ
の
社
会
の
中
で
、そ
の
人
が
持
っ
て

い
る
可
能
性
を
伸
ば
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。就
職
と
は
一
つ
の
縁
で
あ
り
、そ
れ
ゆ
え
、

出
会
い
が
大
切
で
す
。当
社
で
は
採
用
を
人

数
で
考
え
ず
、人
を
主
体
に
考
え
、一
人
ひ
と

り
と
し
っ
か
り
向
き
合
い
な
が
ら
、そ
こ
で
決

め
た
結
果
が
、採
用
人
数
に
な
り
ま
す
。採
用

は
、私
た
ち
が
そ
の
人
の
可
能
性
を
ど
れ
だ

け
見
つ
け
出
す
こ
と
が
で
き
る
か
に
か
か
っ
て

い
ま
す
。そ
う
い
う
シ
ン
プ
ル
か
つ
真
摯
な
姿

勢
で
、今
後
も
採
用
活
動
に
臨
ん
で
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、大
学
の
３
年
次
の
夏

に
行
わ
れ
る
も
の
で
す
が
、企
業
に
よ
っ
て
は

1
日
だ
け
の
も
の
や
単
な
る
説
明
会
と
いっ
た

も
の
も
多
く
み
ら
れ
る
中
で
、し
の
は
ら
プ
レ

ス
サ
ー
ビ
ス
で
は
、５
日
間
と
い
う
長
期
の
日

程
で
実
施
し
て
い
ま
す
。当
社
の
い
ち
ば
ん
の

特
徴
は
、学
生
一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
た
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
型
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
行
っ
て

い
る
点
で
す
。大
学
側
と
連
携
し
、事
前
に
参

加
者
の
情
報
と
し
て
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
記

入
を
お
願
い
し
、そ
の
内
容
に
基
づ
い
て
、一
人

ひ
と
り
に
適
し
た
配
属
部
署
を
考
え
、プ
ロ
グ

ラ
ム
を
組
ん
で
い
ま
す
。

　

実
際
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
、初
日
に
ま

ず
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
会
社

を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、会
社
説
明
と
社
内

見
学
、そ
し
て
午
後
か
ら
行
う
社
長
研
修
で

は
、中
小
企
業
と
大
企
業
の
違
い
や
就
職
活

動
の
心
得
な
ど
に
つ
い
て
話
を
し
ま
す
。２
日

目
か
ら
４
日
目
ま
で
は
、エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
に

記
載
さ
れ
た「
こ
れ
ま
で
ど
ん
な
こ
と
に
挑
戦

し
て
き
た
か
」「
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ
と
に

挑
戦
し
て
い
き
た
い
か
」と
いっ
た
内
容
に
応
じ

て
、参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
に
適
任
と
思
わ
れ
る

部
署
を
選
定
し
ま
す
。配
属
先
は
１
箇
所
で

は
な
く
、複
数
部
署
の
業
務
が
体
験
で
き
る

よ
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
で
お
り
、例
え
ば
、３

日
目
に
生
産
管
理
部
の
業
務
を
体
験
し
、営

業
推
進
部
で
見
積
り
を
作
成
、４
日
目
は
、実

際
に
自
分
が
作
っ
た
見
積
書
を
持
っ
て
営
業

担
当
と
一
緒
に
客
先
を
訪
問
、見
積
書
を
提

出
す
る
と
い
う
よ
う
に
、一
連
の
業
務
プ
ロ
セ

ス
を
実
体
験
で
き
る
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

実
は
、あ
ら
か
じ
め
訪
問
先
の
お
客
様
に
も
ご

協
力
を
お
願
い
し
、営
業
担
当
が
打
ち
合
わ

せ
て
シ
ナ
リ
オ
を
作
っ
た
上
で
当
日
に
臨
ん
で

い
ま
す
。こ
の
他
に
も
、例
え
ば
製
造
部
で
実

際
の
製
品
づ
く
り
を
体
験
し
た
り
、経
理
部

で
リ
ア
ル
に
お
金
や
手
形
を
扱
っ
た
り
、海
外

営
業
部
で
は
実
際
に
英
語
の
文
章
で
メ
ー
ル
の

や
り
取
り
を
し
た
り
す
る
な
ど
、現
場
で
行

わ
れ
て
い
る
実
際
の
業
務
の
一
端
を
担
い
ま

す
。こ
う
し
た
現
場
体
験
の
個
々
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
つ
い
て
は
、各
部
署
の
担
当
が
参
加
者
を

想
定
し
て
プ
ラ
ン
を
練
り
、３
日
間
で
６
つ
の

部
署
を
そ
れ
ぞ
れ
２
〜
３
時
間
単
位
で
体
験

で
き
る
よ
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
ん
で
い
ま
す
。

他
社
で
行
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
用
に
用
意
さ
れ
た
仮
想
業
務
を
経
験

す
る
も
の
と
は
、か
な
り
異
な
る
プ
ロ
グ
ラ
ム

構
成
に
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
。　

　

最
終
日
の
５
日
目
は
、参
加
者
全
員
が
４

日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
し
て
学
ん
だ
こ
と
や

体
験
し
た
こ
と
を
模
造
紙
に
手
書
き
の
ポ
ス

タ
ー
と
し
て
表
現
し
、配
属
さ
れ
た
部
署
の
先

輩
社
員
の
前
で
発
表
す
る「
ま
と
め
発
表
会
」

を
行
い
ま
す
。テ
ー
マ
は
、「
し
の
は
ら
プ
レ
ス

採用担当となったのは、入社後すぐ。まったく知識がなかったことから、
過去の会社案内、ビデオを何度も見返し、先輩から多くを学ぶ。人前で
話すのが苦手だったものの、何度も挑戦することでできるようになり、
企業理念を実感。今後も成長できるよう、新しいことに挑戦していきたい。

人材開発部 教育課 副主任

一人ひとりにあわせたオーダーメイド型インターンシップ

エントリーシートをもとにして参加者それぞれに適任と思われる部署を選定

2017年入社
麗澤大学
外国語学部 外国語学科 卒

志賀 里沙
R i s a  S h i g a

参
加
者
一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
た
、

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
型
の

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

採
用
は
縁
で
あ
り
、

そ
の
人
の
可
能
性
を
伸
ば
す
こ
と

ま
と
め
発
表
で
、体
験
を
総
括

1日目

■ しのはらプレスのインターンシップ5日間スケジュール

会社説明 会社見学 社長研修
しのはらプレスサービスの紹介 社員の働く様子を見ながら学ぶ 就職活動の心得などを指導

2日目
～4日目

ESをもとに、一人ひとりに合った仕事をさまざまな部署で3日間体験。若手社員が指導。

5日目

業務体験
9:00～12:00

昼食
12:00～12:40

業務体験
12:40～15:30

まとめ
15:30～16:00

4日間を通して学んだことを模造紙にまとめ、
業務体験で指導した先輩社員の前で発表会。

発表テーマ▶しのはらプレスサービスとは
　　　　　▶仕事について
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〈特集2〉人と採用［紹介］しのはらプレスサービスの教育制度 Educat ion

「
仕
事
を
通
じ
て
、
自
ら
の
満
足
度
を
高
め
、
自
ら
を
尊
敬
で
き
る
人
間
に
成
長
す
る
」

こ
の
企
業
理
念
こ
そ
が
、
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
経
営
の
第
一
義
で
あ
り
、
す
べ
て
で
あ
る
。

社
員
一
人
ひ
と
り
の
成
長
と
人
生
の
喜
び
こ
そ
が
、

お
客
様
に
最
大
限
の
価
値
と
満
足
を
提
供
す
る
礎
と
な
る
。

﹇
紹
介
﹈
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
の
教
育
制
度

こ
と
を
メ
モ
に
記
入
す
る「
研
修
手
帳
」と
い

う
も
の
が
あ
り
ま
す
。日
頃
の
業
務
で
、自
ら

が
学
ん
だ
と
思
え
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、何
で
も

記
入
し
て
よ
い
も
の
で
、記
入
し
た
後
、提
出

す
る
と
提
出
一
覧
表
に
シ
ー
ル
が
貼
ら
れ
る

と
い
う
も
の
で
す
。こ
れ
は
枚
数
を
競
う
も
の

で
は
な
く
、自
分
が
ど
の
程
度
勉
学
に
励
ん
だ

か
、ど
の
く
ら
い
成
長
し
た
か
を
確
認
す
る
も

の
で
す
。人
に
よ
っ
て
提
出
枚
数
は
異
な
り
ま

す
が
、大
事
な
こ
と
は「
参
加
す
る
」と
い
う
気

持
ち
で
す
。

　

ま
た
、自
分
が
成
長
し
た
話
、成
功
し
た
作

業
な
ど
を
自
慢
す
る「
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー

ビ
ス 

ニュ
ー
ス
」は
、自
分
の
伝
え
た
い
こ
と・
教

え
た
い
こ
と
・
言
い
た
い
こ
と
な
ど
を
ニュ
ー
ス

に
投
稿
す
る
、と
い
う
も
の
で
す
。毎
水
曜
日

に
掲
示
さ
れ
ま
す
が
、毎
週
20
名
か
ら
多
い
時

は
40
名
程
が
参
加
し
ま
す
。投
稿
順
も
な
け

れ
ば
、ノ
ル
マ
も
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
書
き
た
い

人
が
書
き
た
い
か
ら
書
い
て
い
る
も
の
で
、そ
の

ほ
と
ん
ど
が
自
慢
話
で
す
。「
自
分
は
頑
張
っ

た
。う
れ
し
か
っ
た
。次
は
頑
張
る
」と
いっ
た
内

容
を
見
る
と
、「
自
ら
を
尊
敬
す
る
」と
い
う

立
社
の
精
神
に
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、こ
う

し
た「
研
修
手
帳
」や「
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー

ビ
ス 

ニュ
ー
ス
」は
、そ
の
た
め
の「
仕
組
み
」で

あ
り
、「
仕
掛
け
」と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

参
加
す
る
こ
と
、楽
し
む
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

誰
で
も
成
長
で
き
る
わ
け
で
す
。

　

こ
の「
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス 

ニュ
ー
ス
」

は
、
40
年
以
上
、一
度
も
途
絶
え
た
こ
と
は
な

く
、現
在
1
0
，0
0
0
号
を
突
破
し
て
お

り
、当
社
の
歴
史
で
あ
り
、文
化
と
いって
も
過

言
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

当
社
に
と
っ
て
の
人
材
戦
略
は
、「
育
て
上

げ
る
」こ
と
で
す
。こ
の
場
合
の
リ
ス
ク
が
あ
る

と
す
れ
ば
、時
間
が
か
か
る
こ
と
で
す
が
、当

社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
真
に
理
解
し
て
も

ら
う
こ
と
で
、自
ら
の
誇
り
に
変
え
て
も
ら
い

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
が
目
指
す
あ
る
べ
き
姿
と
は
、「
日
本

人
ら
し
く
あ
る
こ
と
」だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、人
種
や
国
籍
で
は
な
く
、あ
く
ま
で

も
精
神
的
な
意
味
で
の「
日
本
人
ら
し
さ
」で

す
。損
得
で
考
え
る
の
で
は
な
く
、感
謝
や
気

遣
い
、思
い
や
り
な
ど
を
持
って
人
に
接
し
、互

い
に
教
え
合
い
、成
長
し
て
い
く
姿
。つ
ま
り
、

昔
な
が
ら
の
日
本
の
美
徳
で
す
。そ
の
精
神
を

企
業
文
化
と
し
て
い
る
た
め
、私
た
ち
は
ノ
ル

マ
を
設
け
て
い
ま
せ
ん
。ノ
ル
マ
達
成
の
た
め
の

仕
事
で
は
、お
客
様
の
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で

き
な
い
か
ら
で
す
。こ
の
精
神
を
当
然
の
こ
と

と
し
て
先
輩
か
ら
後
輩
へ
伝
え
て
い
く
こ
と

が
、当
社
の
人
材
に
対
す
る
基
本
姿
勢
で
す
。

時
間
は
か
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
国
際

的
日
本
人（
日
本
的
美
徳
を
持
って
世
界
に
通

用
す
る
人
材
）」を
育
て
る
上
で
、他
に
道
は
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
立
社
の
精
神（
企
業
理
念
）は
、「
仕

事
を
通
じ
て
、自
ら
の
満
足
度
を
高
め
、自
ら

を
尊
敬
で
き
る
人
間
に
成
長
す
る
」と
い
う
も

の
で
す
。つ
ま
り
、そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
舞

台
が
会
社
で
あ
り
、そ
の
た
め
の
材
料
が
仕
事

で
あ
る
と
い
う
考
え
で
す
。私
た
ち
が
社
員
に

臨
む
こ
と
は
、「
自
分
の
可
能
性
に
対
し
て
、興

味
を
持
って
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら
い
た
い
」と
い

う
こ
と
で
す
。そ
し
て
、仕
事
を
通
じ
て
満
足

度
の
高
ま
っ
た
社
員
で
あ
れ
ば
、必
ず
や
良
い

仕
事
を
行
い
、そ
れ
が
お
客
様
に
も
良
いエン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
を
提
供
す
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い

く
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
の
精
神
は
不
変
的
な

も
の
で
あ
り
、こ
の
精
神
を
軸
に
会
社
が
変
化

し
て
い
く
こ
と
を
望
ん
で
い
ま
す
。

　

当
社
は
、社
員
全
員
が「
未
来
を
ど
れ
だ

け
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
か
」と
い
う
点
に
つ
い
て

も
、具
体
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、技
術
者
に
対
し
て
は
、技
術
習
得
の

プ
ロ
グ
ラ
ム「
７
年
間
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
」に

沿
っ
て
、技
術
の
向
上
を
図
っ
て
い
ま
す
が
、私

た
ち
の
考
え
は
、「
３
年
生
は
３
年
生
ら
し

く
、５
年
生
は
５
年
生
ら
し
く
」に
な
って
ほ
し

い
と
い
う
考
え
で
す
。基
準
に
沿
っ
て
成
長
す

る
の
が
理
想
で
す
が
、少
々
遅
れ
て
い
る
の
で

あ
れ
ば
、頑
張
れ
ば
い
い
し
、進
ん
で
い
る
の
で

あ
れ
ば
喜
べ
ば
い
い
の
で
す
。大
事
な
こ
と
は
、

最
終
ゴ
ー
ル
に
到
着
す
る
ま
で「
や
り
続
け
る

こ
と
」で
あ
り
、途
中
で
リ
タ
イ
ヤ
し
た
り
、あ

き
ら
め
た
り
し
な
い
こ
と
で
す
。全
社
を
挙
げ

て
応
援
す
る
の
で
、少
し
時
間
が
か
か
っ
て
で

も
や
り
抜
く
力
を
備
え
て
も
ら
い
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
、学
ん
だ
こ
と
、教
え
て
も
ら
っ
た

【
保
有
資
格
】

安
全
衛
生
関
係
有
資
格
者　

１
，4
9
9
名

技
能
検
定
・
技
術
者
試
験
合
格
者　

60
名（
内
１
級
技
能
士
29
名
）

も
の
づ
く
り
マ
イ
ス
タ
ー
・
千
葉
の
名
工　

2
名

安
全
優
良
職
長
顕
彰　

１
名

第
一
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
、

社
員
と
い
う
考
え
方

人
材
高
度
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施

自
ら
が
尊
敬
で
き
る

「
仕
組
み
＆
仕
掛
け
」

国
際
的
日
本
人
を
目
指
し
て

立場を越えて教え学び合う半学半教の精神をカタチにした「研修手帳」

自己評価による成長マネジメント

作業内容の見える化と積極指導体制

社員が発信する「しのはらプレスサービス　ニュース」
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現場の第一線で活躍する
社員一人ひとりの現在

　

油
圧
の
設
計
を
担
当
し
て
い
ま
す
。メ
カ
プ
レ

ス
が
主
軸
の
当
社
に
と
って
、油
圧
プ
レ
ス
は
新
し

い
分
野
。油
圧
は
自
由
度
が
高
く
、多
様
な
ア
プ

ロ
ー
チ
が
で
き
る
の
で
、油
圧
に
関
す
る
知
識
・
技

術
が
な
い
と
、オ
ー
ダ
ー
に
対
し
て
最
良
の
解
を

提
示
で
き
ま
せ
ん
。ま
ず
ベ
ー
ス
の
知
識
を
徹
底

し
て
吸
収
す
る
こ
と
か
ら
始
め
、3
〜
4
年
目
以

降
、よ
う
や
く
自
分
の
考
え
で一か
ら
設
計
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
、油
圧
の
成
形
技
術
を
使
っ
て
プ
レ
ス
機

を
改
造
す
る
ニ
ー
ズ
が
多
く
、オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

で
対
応
し
て
い
ま
す
。「
こ
う
い
う
こ
と
が
し
た

い
」と
い
う
漠
と
し
た
オ
ー
ダ
ー
に
対
し
て
、ヒ
ア

リ
ン
グ
を
行
い
、作
り
た
い
も
の
の
概
要
や
現
状

を
把
握
し
な
が
ら
、具
現
化
の
方
法
を
さ
ま
ざ

ま
な
角
度
か
ら
模
索
し
ま
す
。油
圧
は
メ
カ
と
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、今
ま
で
に
な
い
も
の
を
生

み
出
せ
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
、そ
う
し
た
加
工

方
法
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
を
導
き
出
す
技

術
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
的
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

要
望
を
聞
い
て
、ど
れ
だ
け
プ
ラ
ン
や
ア
イ
デ
ア
が

浮
か
ぶ
か
。考
え
る
こ
と
が
仕
事
で
す
。素
案
の

提
出
か
ら
１
カ
月
程
か
け
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

し
、実
際
の
も
の
づ
く
り
、改
造
ま
で
含
め
、1
年

は
関
わ
り
ま
す
。

　

メ
ー
カ
ー
は
通
常
、溶
接
や
組
立
工
程
は
見
せ

て
も
、プ
レ
ス
加
工
の
ラ
イ
ン
は
絶
対
に
見
せ
ま
せ

ん
。そ
れ
は
、そ
の
工
程
が
メ
ー
カ
ー
の
真
髄
で
あ

り
、製
品
の
根
幹
に
関
わ
る
製
造
方
法
が
見
ら

れ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。で
も
、私
た
ち
は
そ
こ

に
関
わ
る
プ
レ
ス
機
の
改
造
を
す
る
の
で
、当
た

り
前
の
よ
う
に
ラ
イ
ン
内
部
ま
で
入
り
ま
す
。そ

こ
ま
で
深
く
関
わ
り
な
が
ら
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
フ
ィ
ッ
ト
し
た
も
の
を
作
る
と
こ
ろ
に
、こ
の
仕

事
の
面
白
さ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
は
、自
分
の
中
の
引
き
出
し
を
さ
ら
に
増

や
し
、提
案
の
幅
や
種
類
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。入
社
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た〝
パ
イ
オ
ニ

ア
に
な
れ
〞と
い
う
社
長
の
ひ
と
言
を
実
現
す
る
た

め
、新
し
い
可
能
性
の
開
拓
に
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

［インタビュー］

社員が事業の成長軸

油圧の成形技術を追求し、
新しい可能性を開拓する
パイオニアとして。

趣味の自転車は、とにかく乗るのが好き。自宅から
往復できる200キロ程度の道程を、一人ペダルを
漕ぎながら、いろいろなことに思いを巡らせ、考える。
その一人の時間と空間を大切にする。

設計開発本部 成形技術開発部 係長
2010年入社

東京電機大学
工学部 機械情報工学科 卒

佐久間 大己
Hiroki Sakuma

P e r s o n a l i t y

船橋営業所 係長
2010年入社

東京電機大学
工学部 情報メディア学科 卒

赤林 直幸
Naoyuki Akabayashi

そ
れ
ぞ
れ
が
経
営
の
視
点
を
持
ち
、

今
何
を
す
べ
き
な
の
か
を
考
え
る
。

油
圧
と
い
う
新
分
野
を
開
拓

製
造
の
根
幹
を
担
う
、面
白
さ

　

当
社
の
営
業
は
、お
客
様
の
悩
み
に
対
す
る
解

決
法
の
提
案
や
現
場
で
感
じ
た
改
善
点
の
提
案

を
す
る
の
が
仕
事
で
す
。日
々
、点
検
を
行
っ
た
お

客
様
を
訪
問
し
、点
検
の
フ
ォ
ロ
ー
や
結
果
報
告
、

自
社
開
発
商
品
の
提
案
を
行
い
ま
す
。50
種
類

ほ
ど
あ
る
自
社
開
発
商
品
の
中
か
ら
、現
場
を

見
て
、お
客
様
が
や
り
た
い
こ
と
、抱
え
て
い
る
課

題
、状
況
や
事
情
な
ど
を
把
握
し
た
上
で
、ど
れ

が
ベ
ス
ト
な
選
択
な
の
か
、お
客
様
の
立
場
で
考

え
ま
す
。言
わ
れ
た
通
り
で
は
な
く
、な
ぜ
、そ
う

し
た
い
の
か
、を
引
き
出
し
な
が
ら
、根
本
的
な

課
題
解
決
に
つ
な
が
る
提
案
を
す
る
方
が
喜
ん

で
も
ら
え
ま
す
。お
客
様
に
と
っ
て
最
適
の
解
を

考
え
、要
望
以
上
の
提
案
が
で
き
た
時
は
、い
い

結
果
に
つ
な
が
る
し
、手
応
え
を
感
じ
ま
す
。

　

営
業
に
成
り
立
て
の
頃
、成
績
が
伸
び
ず
、苦

し
い
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。売
上
の
ベ
ー
ス
と
な

る
の
は
点
検
で
、そ
れ
が
受
注
で
き
れ
ば
、お
客

様
と
の
関
わ
り
が
で
き
、そ
こ
か
ら
修
理
案
件
や

自
社
開
発
商
品
の
提
案
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。ま

ず
点
検
の
開
拓
か
ら
地
道
に
始
め
、並
行
し
て

現
場
改
善
の
た
め
の
商
品
提
案
を
コ
ツ
コ
ツ
続
け

て
い
く
う
ち
に
、少
し
ず
つ
点
検
の
数
が
増
え
、

売
上
が
伸
び
、自
信
も
つ
い
て
き
ま
し
た
。当
社

で
は
、毎
月
の
会
議
で
全
体
の
売
上
状
況
が
開

示
さ
れ
る
の
で
、常
に
何
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
か
が
明
確
で
す
。ノ
ル
マ
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、私

た
ち
営
業
が
第
一
線
で
稼
が
な
け
れ
ば
、会
社

は
発
展
で
き
ま
せ
ん
。自
分
の
成
績
で
は
な
く
、

そ
れ
ぞ
れ
が
経
営
の
視
点
を
持
って
何
を
す
べ
き

か
考
え
、全
体
の
売
上
が
確
保
で
き
る
よ
う
助

け
合
う
。そ
こ
が
当
社
の
営
業
の
特
徴
だ
と
思
い

ま
す
。

　

今
後
は
、自
分
の
得
意
領
域
だ
け
で
な
く
、提

案
で
き
る
自
社
開
発
商
品
の
幅
を
少
し
ず
つ
広

げ
、さ
ら
に
お
客
様
と
の
や
り
取
り
の
中
か
ら
商

品
開
発
に
結
び
つ
く
よ
う
な
気
づ
き
を
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
、現
場
の
声
と
し
て
、開
発
サ
イ
ド
に
伝

え
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

根
本
的
な
解
決
に
つ
な
が
る
提
案

自
ら
の
成
績
で
は
な
く
、

経
営
視
点
で
考
え
る

世は今、メダカブーム。錦鯉のような種も含め、約
500種に及ぶ。そんな中、知り合いから卵をもらって
ハマり、20種200匹程のメダカを飼育、毎朝、メダ
カの餌やりから１日が始まる。

P e r s o n a l i t y
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人種や国籍を超え、
日本的美徳を備えた

国際人として成長していく。

お客様の笑顔のために、
品質第一で、自社開発商品を製造。

製造部 製造 4課 副主任

中馬 真人
Masato Chuman

2015年入社

川内職業能力開発短期大学校
生産技術課 卒

点検指導部 主任
2015年入社

明治大学
政治経済学部 地域行政学科 卒

朱 杰
Suguru Shu

旋盤や部品製造、精度測定など、学生時代
に学んだ生産技術が活かせる場として、プレ
スメーカーでも修理業でもないユニークな企
業で卒業生が活躍していることを知り、興味
を持った。

P e r s o n a l i t y

　
営
業
所
の
点
検
実
績
の
ま
と
め
、精
密
点
検

の
報
告
書
作
成
、3
D
歪
み
・
変
形
測
定
器

「
A
R
A
M
I
S
／
ア
ラ
ミ
ス
」を
使
っ
た「
プ
レ

ス
動
的
変
異
計
測
サ
ー
ビ
ス
」な
ど
を
担
当
し
て

い
ま
す
。入
社
し
て
す
ぐ
製
造
現
場
に
配
属
と

な
り
、技
術
を
ゼ
ロ
か
ら
学
び
ま
し
た
。文
系
出

身
な
の
に
と
い
う
心
配
が
あ
り
ま
し
た
が
、社
長

に
言
わ
れ
た
の
は
、「
大
切
な
の
は
、君
が
中
国
人

と
い
う
こ
と
。日
本
語
は
上
手
い
。で
も
、ニュア
ン

ス
の
違
い
が
あ
っ
て
、そ
れ
が
誤
解
を
招
く
可
能

性
も
あ
る
。将
来
、現
場
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
立

場
に
な
る
な
ら
、現
場
の
人
に
君
の
言
葉
の
ニュア

ン
ス
を
理
解
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。そ
れ
に

は
時
間
が
要
る
よ
ね
」と
。言
葉
通
り
、1
年
間
、

現
場
で
経
験
し
た
こ
と
は
自
分
の
宝
と
な
り
、そ

の
後
の
仕
事
に
し
っ
か
り
生
き
て
い
ま
す
。

　
先
日
、日
本
企
業
の
発
表
会
が
上
海
で
あ
り
、

社
長
の
代
役
で
登
壇
し
ま
し
た
。中
国
語
で
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
し
た
の
は
当
社
だ
け
で
、他
社
は

現
地
通
訳
を
介
し
た
発
表
で
し
た
が
、専
門
用

語
が
う
ま
く
伝
わ
ら
ず
、結
局
、他
社
の
報
道
対

応
で
も
私
が
代
わ
り
に
通
訳
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。こ
の
時
に
感
じ
た
の
は
、当
社
の
ユ
ニ
ー

ク
さ
は
、人
種
や
国
籍
で
は
な
く
、一
個
人
と
し

て
、そ
の
能
力
を
見
て
い
る
と
こ
ろ
。そ
れ
が
企
業

精
神
と
つ
な
が
っ
て
い
る
点
で
す
。社
長
が
言
う

「
国
際
的
日
本
人
」と
は
、損
得
で
は
な
く
、感
謝

や
気
遣
い
、思
い
や
り
を
持
っ
て
接
す
る
日
本
的

美
徳
を
備
え
た
個
人
を
指
し
て
お
り
、そ
れ
は

中
国
人
・日
本
人
関
係
な
く
、こ
の
精
神
を
受
け

継
ぐ
人
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
良
さ
を
生
か
し
て
シ
ナ

ジ
ー
を
出
し
て
い
く
場
と
し
て
、し
の
は
ら
プ
レ
ス

サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
と
い
う
考
え
で
す
。チ
ャ
ン
ス
を

与
え
て
く
れ
る
会
社
で
あ
り
、自
分
の
働
き
が

会
社
の
成
長
と
結
び
つ
い
て
い
る
の
を
実
感
で
き

ま
す
。自
ら
天
井
を
作
ら
ず
、と
に
か
く
や
って
み

よ
う
と
い
う
気
持
ち
を
持
て
ば
、自
分
の
新
し
い

可
能
性
を
発
見
で
き
る
は
ず
で
す
。

現
場
で
の
経
験
は
、宝

国
際
的
日
本
人
と
し
て

　
今
年
で
入
社
5
年
目
を
迎
え
、「
シ
ャ
ッ
タ
ー

ガ
ー
ド
」「
B
R
E
A
K
‐
A
‐
B
E
A
M
」

「
P
R
E
S
C
O
P
E
」な
ど
、自
社
開
発
商
品

の
製
造
を
担
当
し
て
い
ま
す
。品
質
第
一
と
し

て
、た
だ
商
品
を
作
る
の
で
は
な
く
、お
客
様
の

要
望
や
営
業
が
考
え
て
い
る
こ
と
な
ど
を
的
確

に
理
解
し
た
上
で
、一
つ
一
つ
の
作
業
を
丁
寧
に

行
い
な
が
ら
、少
し
で
も
気
に
な
る
こ
と
が
あ
れ

ば
、担
当
に
確
認
し
て
進
め
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
、客
先
で
の
取
付
け
を
任
さ
れ
る
こ

と
も
あ
り
、自
分
が
一
か
ら
手
が
け
た
商
品
を

現
場
で
設
置
し
、お
客
様
が
喜
ぶ
顔
を
間
近
に

見
る
と
嬉
し
い
し
、そ
こ
に
大
き
な
や
り
が
い
を

感
じ
ま
す
。お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
と
い

う
思
い
が
強
く
あ
り
、こ
う
し
た
お
客
様
に
対

す
る
思
い
と
い
う
の
は
、こ
こ
で
働
く
社
員
全
員

に
共
通
す
る
も
の
で
、会
社
の
文
化
の
よ
う
に
感

じ
て
い
ま
す
。

　
入
社
3
年
目
の
時
、「
P
R
E
S
C
O
P
E
」

の
開
発
に
携
わ
り
ま
し
た
。設
計
や
生
産
管
理
、

製
造
の
担
当
者
が
集
ま
り
、原
価
や
作
業
時
間

な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
検
証
を
重
ね
ま

し
た
。図
面
を
起
こ
し
、実
際
に
組
み
立
て
、お

客
様
に
使
っ
て
い
た
だ
き
、そ
こ
で
出
た
要
望
に

基
づ
い
て
改
良
を
加
え
な
が
ら
、2
年
程
か
け
て

開
発
し
ま
し
た
。設
計
・
製
造
・
営
業
が
共
同
で

進
め
た
プ
ロ
ジェク
ト
で
、名
前
も
み
ん
な
で
考
え

ま
し
た
が
、一
か
ら
も
の
づ
く
り
に
関
わ
る
こ
と

が
で
き
、楽
し
か
っ
た
し
、新
鮮
で
し
た
。多
様
な

視
点
で
製
品
開
発
を
捉
え
る
い
い
機
会
と
な
り
、

得
る
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。自
社
開

発
商
品
は
、今
後
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
が
増
え
て
い

く
の
で
、こ
う
し
た
経
験
を
糧
に
、い
ろ
い
ろ
な
こ

と
に
対
応
で
き
る
よ
う
、プ
レ
ス
機
の
知
識
を

し
っ
か
り
身
に
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

お
客
様
に
喜
ん
で
も
ら
い
た
い

み
ん
な
で
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、

一
か
ら
開
発

子供の頃から歴史の本が好きで、中国史に始まり、
高校時代、武田信玄の本を見つけ、日本史に興味
を持ち、さらに世界史へ。読むほどに、各国の歴史
がつながり、視界が拓けていく実感に心躍った。

P e r s o n a l i t y

Glowth

現場の第一線で活躍する
社員一人ひとりの現在

［インタビュー］

社員が事業の成長軸
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〈
宇
留
間
〉 

主
に
知
的
財
産
の
管
理
、取
扱
説
明
書
の
作

成
の
担
当
で
す
が
、知
財
は
、し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス

の
要
と
な
る
も
の
。特
許
や
商
標
だ
け
で
な
く
、社
員
の

経
験
や
知
識
も
す
べ
て
知
財
と
捉
え
、現
場
の
作
業
手
順

や
個
人
の
仕
事
の
進
め
方
も
共
有
で
き
る
よ
う
管
理
し

て
い
ま
す
。今
、現
場
の
作
業
手
順
を
マ
ニュ
ア
ル
化
し
た

生
産
技
術
標
準
の
見
直
し
を
し
て
い
ま
す
。扱
わ
な
く

な
っ
た
機
械
も
あ
る
の
で
、そ
れ
を
整
理
し
、自
社
開
発

商
品
と
関
連
す
る
事
項
を
紐
付
け
、必
要
な
情
報
が
す

ぐ
に
探
し
出
せ
る
も
の
に
し
て
い
ま
す
。知
財
は
、新
鮮
な

デ
ー
タ
が
い
つ
で
も
使
え
る
状
態
に
な
っ
て
い
な
い
と
意
味

が
な
い
の
で
、「
使
い
や
す
く
な
っ
た
」と
い
わ
れ
る
と
嬉
し

い
で
す
ね
。

〈
前
島
〉 

海
外
担
当
と
し
て
、ア
メ
リ
カ
の
オ
ハ
イ
オ
州
に

あ
る
S
P
M
E
の
営
業
の
サ
ポ
ー
ト
や
、海
外
出
張
時
の

航
空
券
、保
険
の
手
配
な
ど
も
行
って
い
ま
す
。部
品
の
出

荷
な
ど
の
際
は
、輸
出
書
類
を
作
成
し
、船
や
飛
行
機
の

手
配
な
ど
、す
べ
て
の
プ
ロ
セ
ス
に
関
わ
り
ま
す
。売
上
に

直
結
す
る
の
で
、関
わ
っ
た
見
積
が
受
注
に
な
る
と
手
応

え
を
感
じ
ま
す
。

〈
柿
﨑
〉 

自
社
開
発
商
品
の
チ
ラ
シ
の
作
成
と
在
庫
管

理
、動
画
な
ど
の
メ
デ
ィ
ア
管
理
、社
内
報
の
発
行
を
担

当
し
て
い
ま
す
。チ
ラ
シ
制
作
や
動
画
編
集
は
入
社
し
て

覚
え
ま
し
た
が
、完
成
す
る
達
成
感
が
あ
り
ま
す
。チ
ラ

シ
は
専
門
用
語
を
扱
う
の
で
、担
当
部
署
の
人
に
教
え
て

も
ら
い
ま
す
が
、誰
に
で
も
気
兼
ね
な
く
聞
け
る
環
境
な

の
で
助
か
り
ま
す
。

〈
宇
留
間
〉 

誰
に
で
も
相
談
し
や
す
い
の
は
同
感
で
す
。ワ

ン
フ
ロ
ア
で
、他
部
署
と
の
関
わ
り
も
フ
ラ
ッ
ト
。私
も
取
扱

説
明
書
の
作
成
で
技
術
内
容
に
つい
て
現
場
の
人
に
聞
き

ま
す
が
、そ
の
説
明
を
聞
い
て
、実
際
に
モ
ノ
を
見
て
、〝
こ

う
い
う
こ
と
な
の
か
〞と
納
得
す
る
の
が
す
ご
く
楽
し
い
。

〈
前
島
〉 

み
ん
な
、や
さ
し
い
と
思
い
ま
す
。見
積
を
翻
訳

す
る
場
合
、特
殊
な
技
術
用
語
は
、ま
ず
日
本
語
で
理
解

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、ベ
テ
ラ
ン
の
方
に
聞
い
て
も
気

軽
に
応
じ
て
も
ら
え
る
し
、わ
か
る
ま
で
丁
寧
に
説
明
し

て
く
れ
ま
す
。こ
う
い
う
環
境
が
あ
る
と
心
強
い
で
す
。

〈
宇
留
間
〉 

年
次
に
関
係
な
く
、上
司
に
も
自
分
の
意
見

は
は
っ
き
り
言
え
る
し
、そ
れ
で
気
ま
ず
い
思
い
を
し
た
こ

と
は
な
い
。社
長
に
対
し
て
も
、こ
う
い
う
こ
と
が
し
た
い

と
気
軽
に
相
談
で
き
ま
す
。こ
の
距
離
感
が
働
き
や
す
さ

の
理
由
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

〈
柿
﨑
〉 

年
に
数
回
開
催
す
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
シ
ョ
ー
と
見

本
市
の
運
営
の
仕
事
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の
企
画
を
手
が

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。そ
れ
に
は
勉
強
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、年
齢

に
関
わ
ら
ず
、み
ん
な
が
成
長
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と

が
会
社
の
力
に
な
って
い
る
気
が
し
ま
す
。

〈
前
島
〉 

海
外
市
場
の
リ
サ
ー
チ
を
行
い
、全
世
界
の
プ
レ

ス
機
械
に
つ
い
て
地
域
分
布
を
調
べ
ま
し
た
。自
動
車
の

生
産
台
数
の
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
し
、国
別

に
ブ
ロッ
ク
分
け
し
て
、ど
の
地
域
に
ど
う
い
う
形
で
進
出

す
べ
き
か
を
割
り
出
し
た
の
で
、あ
と
は
実
行
に
向
け
た

戦
略
を
考
え
る
段
階
で
す
。も
し
新
規
に
進
出
す
る
な

ら
、自
分
が
第
一
線
に
立
っ
て
、設
立
に
関
す
る
法
務
手

続
き
や
現
地
調
査
に
携
わ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。一
人
ひ

と
り
が
違
う
仕
事
を
し
て
、そ
の
人
に
し
か
で
き
な
い
役

割
を
担
って
い
る
の
で
、自
分
の
や
り
た
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
こ
と
が
、会
社
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
つ
な
が
っ
て
い

く
と
思
い
ま
す
。

〈
宇
留
間
〉 

特
許
や
知
財
に
関
す
る
専
門
知
識
を
学
ぶ
の

と
並
行
し
て
、機
械
や
自
社
商
品
に
関
す
る
知
識
を
も
っ

と
高
め
て
い
く
こ
と
で
、知
財
的
な
観
点
か
ら
設
計
に
ア

ド
バ
イ
ス
で
き
る
よ
う
な
存
在
に
な
れ
た
ら
と
思
い
ま

す
。プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
な
い
会
社
で
、自
分
か
ら
積
極
的
に

動
け
る
人
に
は
す
ご
く
い
い
環
境
。自
分
で
ア
ピ
ー
ル
し
、

主
張
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
、そ
の
意
味
で
は
変
化

が
激
し
い
会
社
だ
と
思
い
ま
す
。

〈特集2〉人と採用［座談会］働き方とビジョン

2018年入社
麗澤大学
外国語学部 外国語学科 卒

2017年入社
麗澤大学
外国語学部 外国語学科 卒

2015年入社
和洋女子大学
人文学群
日本文学文化学類 卒

品質保証部 主任

宇留間 かおり
Kaori Uruma

営業本部 企画チーム 副主任

柿﨑 千穂
Chiho Kakizaki

本社営業部 国際課

前島 可菜
Kana Maeshima

WorkSty le
［座談会］

働き方とビジョン

しのはらプレスサービスでは、社員一人ひとりがそれぞれ異なる仕事を任され、
その人にしかできない業務を担いながら、自分らしいあり方で成長していく。
その根底に流れているのは、成長とは、人との競争から生まれるものではないという確たる理念である。
女性の視点から、しのはらプレスサービスにおける働き方について語ってもらった。

それぞれが、自分にしかできない仕事をしながら成長し、
会社の力になっていく。

そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
、一
人
ひ
と
り
の
や
り
が
い

距
離
感
が
醸
し
出
す
、働
き
や
す
さ

個
々
の
成
長
が
、会
社
の
力
に
な
っ
て
い
く
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〈特集2〉人と採用［インタビュー］海外の経験と自己研鑽

Progress
［インタビュー］

海外の経験と自己研鑽

SPME 係長
2008年入社

中国職業能力開発大学校
生産機械システム技術科 卒

SPME社屋前（北米／デイトン）にて撮影

※SPME＝Shinohara-Matzka Press Maintenance & Engineering Co

田中 誉也
Takaya Tanaka

大のビール好き。デイトンは地ビールで有名なので、
醸造所巡りを楽しむ。最近、ビール用品の専門店を
発見。一式揃えて自家製ビールにトライしてみたい
と思っている。

P e r s o n a l i t y

本社営業部 国際課
2015年入社

武蔵大学
経済学部 経済学科 卒

宮原 諒
Ryo Miyahara

英国での短期語学留学の際、世界から集まってき
た学生との交流を通じて、自らの意見や個性を出す
ことの大切さを学び、海外で自分の力を試したいと
いう思いを強くした。

P e r s o n a l i t y

　

本
社
の
工
場
で
経
験
を
積
ん
だ
後
、岡
山
営

業
所
で
サ
ー
ビ
ス
を
担
当
、２
０
１
４
年
か
ら
オ
ハ

イ
オ
州
デ
イ
ト
ン
の
S
P
M
E（
※
）に
配
属
と

な
り
、現
地
進
出
し
て
い
る
日
本
ユ
ー
ザ
ー
に
、プ

レ
ス
機
械
の
点
検
・
修
理
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。基
本
的
に
日
本
製
の
プ
レ
ス
機
械
を
扱

う
の
で
、作
業
は
国
内
と
変
わ
り
ま
せ
ん
。会
社

の
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
は
ア
メ
リ
カ
で
も
見
ら
れ
る
の

で
、作
業
標
準
書
を
ベ
ー
ス
に
対
応
し
ま
す
。ア
メ

リ
カ
で
は
、点
検
が
法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
て
い

な
い
た
め
、日
本
の
よ
う
に
点
検
の
文
化
が
根
づ

い
て
い
ま
せ
ん
。壊
れ
た
ら
、ロ
ー
カ
ル
の
修
理
工

が
応
急
処
置
を
し
、と
り
あ
え
ず
動
か
す
、と
い

う
こ
と
で
何
と
か
つ
な
い
で
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、

修
理
技
術
自
体
、確
立
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。現
場

で
は
、自
分
の
見
当
と
違
う
場
所
が
壊
れ
て
い
る

可
能
性
も
あ
り
、機
電
一
体
で
、あ
ら
ゆ
る
こ
と

が
で
き
な
い
と
通
用
し
ま
せ
ん
。本
当
に
困
って
い

る
お
客
様
の
現
場
に
出
向
き
、純
粋
な
気
持
ち

で
向
き
合
え
る
の
が
新
鮮
で
、電
話
で
困
っ
て
い

る
と
聞
く
と
、片
道
８
時
間
か
か
る
と
こ
ろ
で

も
、飛
ん
で
行
き
た
く
な
り
ま
す
。

　

日
本
と
ネ
ッ
ト
で
つ
な
が
っ
て
い
る
と
は
い
え
、

遠
く
離
れ
て
い
る
の
で
、営
業
所
と
い
う
一
つ
の
空

間
で
互
い
に
助
け
合
う
共
同
体
、仲
間
と
い
う
意

識
が
強
く
な
り
ま
す
。各
自
が
自
分
の
役
割
だ

け
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、ア
メ
リ
カ
と
い
う
広

大
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
ど
う
開
拓
し
て
い
く
か
と
い

う
大
き
な
視
点
で
物
事
を
捉
え
て
い
ま
す
。そ

う
い
う
見
方
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、自

分
に
と
って
も
い
ち
ば
ん
の
変
化
だ
と
思
い
ま
す
。

今
は
、点
検
・
修
理
が
主
で
す
が
、今
後
は
自
社

開
発
商
品
を
販
売
し
て
み
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。ア
メ
リ
カ
の
規
格
の
厳
し
さ
な
ど
、い
ろ
い
ろ

課
題
は
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
可

能
で
す
。安
全
の
た
め
に
、と
い
う
私
た
ち
の
使

命
を
胸
に
、自
ら
の
点
検
が
人
の
命
に
関
わ
る
こ

と
を
常
に
意
識
し
、一
つ
一
つ
の
仕
事
に
し
っ
か
り

向
き
合
って
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

純
粋
な
気
持
ち
で
、

修
理
と
向
き
合
う

安
全
の
た
め
に
、を
胸
に

　

海
外
営
業
の
仕
事
は
、新
規
顧
客
の
開
拓
と

受
注
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
統
括
に
分
か
れ
ま
す
。新

規
開
拓
に
つ
い
て
は
、海
外
出
張
を
通
じ
て
現
地

の
日
本
企
業
を
訪
問
し
、現
場
が
抱
え
る
課
題

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
解
決
の
た
め
の
提
案
を
行
い

ま
す
。受
注
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
は
、プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
的
な
立
場
で
全
体
を
統
括
し
ま
す
。

海
外
案
件
で
は
、複
雑
な
要
素
が
絡
む
た
め
、部

品
の
調
達
に
つ
い
て
複
数
の
業
者
が
介
在
す
る

ケ
ー
ス
が
多
く
、作
業
自
体
も
現
地
の
ワ
ー
カ
ー

を
活
用
し
ま
す
。そ
う
し
た
人
の
手
配
、輸
出
手

続
き
や
当
該
国
の
法
規
制
の
問
題
な
ど
、さ
ま

ざ
ま
な
部
署
・
担
当
者
と
の
交
渉
や
協
力
要
請

な
ど
の
調
整
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
や
交
渉
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

文
化
・
習
慣
の
異
な
る
環
境
下
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
遂
行
す
る
難
し
さ
は
あ
り
ま
す
が
、や
り
遂

げ
た
時
の
達
成
感
は
格
別
で
す
。

　

私
た
ち
の
使
命
は
、現
地
に
生
産
拠
点
を
持
つ

日
本
企
業
に
対
し
て
、プ
レ
ス
機
械
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

等
、ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュー
シ
ョンエン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を

提
供
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。当
社
が
海
外
進
出

す
る
理
由
は
、自
社
の
市
場
拡
大
の
た
め
で
は
な

く
、現
地
に
当
社
を
求
め
る
お
客
様
が
い
る
か
ら
。

海
外
に
お
い
て
も
、国
内
同
様
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
点
が
評
価
に
つ
な
が
って
い
ま
す
。環
境
の
異

な
る
海
外
で
国
内
同
様
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

に
は
、ク
リ
ア
す
べ
き
課
題
が
あ
り
ま
す
が
、あ
く

ま
で
も
そ
こ
に
こ
だ
わ
って
実
践
す
る
の
が「
し
の

は
ら
流
」で
す
。も
と
も
と
海
外
で
自
分
の
力
を
試

し
た
い
と
思
って
い
ま
し
た
が
、今
は
1
年
の
半
分

以
上
、海
外
を
飛
び
回
って
い
ま
す
。現
地
で
問
題

が
生
じ
た
時
は
、自
分
の
力
で
解
決
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。〝
行
動
す
る
前
に
、と
に
か
く
考
え

る
〞が
、経
験
を
通
じ
て
成
長
し
た
点
だ
と
思
い
ま

す
。「
会
社
を
自
分
の
成
長
す
る
場
と
し
て
活
用

し
な
さ
い
」と
い
う
社
長
の
言
葉
の
通
り
、さ
ま
ざ

ま
な
機
会
を
通
じ
て
成
長
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

文
化
・
習
慣
の
異
な
る
環
境
下
で
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
遂
行

自
ら
の
成
長
す
る
場
と
し
て

現地での創意工夫と問題解決
自らの成長に挑戦する機会

アメリカの地で、広大なマーケットの開拓を担う。
海外を、自らの成長の場として活かす。
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無
段
階
調
節
可
能
な
搬
送
ロ
ボ
ッ
ト

「もったいない」は、万物に対する感謝と畏敬の念。
人を大切に、モノを大切に、環境を大切に。

「八百万の神々」という言葉が示すように、
私たちには森羅万象に神が宿るという日本古来の感覚があります。
「もったいない」も、そのような感覚から派生した言葉です。

「eco（エコ）」は、ecology（生態系）とeconomy（経済）を掛け合わせた西洋由来の概念ですが、
上記の「もったいない」という言葉を日常使いする我々日本人には、馴染みの深いものです。

しのはらの「　　　　　　　　」は、
「人」「モノ」「環境」を大切にする日本人らしい感覚に基づいた精神で

お客様の想いに寄り添って「最適解」を見出し、
既存設備のメンテナンス・改造による高付加価値化を実現し、
効率・安全・コストにも配慮する環境負荷低減システムです。



Company & Li fe

い
と
の
意
見
が
大
勢
を
占
め
ま
し
た
。１
９
７
０
年
代

初
頭
は
ま
だ
高
度
経
済
成
長
期
に
あ
り
、プ
レ
ス
機

械
自
体
の
寿
命
も
長
か
っ
た
た
め
、現
状
維
持
を
主
張

す
る
人
が
多
数
派
で
、結
局
、私
は
自
力
で
の
創
業
を

決
意
し
、知
識
集
約
型
の
サ
ー
ビ
ス
業
を
担
う
会
社

と
し
て
、１
９
７
３（
昭
和
48
）年
６
月
、「
し
の
は
ら
プ

レ
ス
サ
ー
ビ
ス
」を
起
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
「
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
」は
、創
業
当
初
５
、６

名
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。最
初
に
行
っ
た
仕
事
は
、プ

レ
ス
機
の
カ
タ
ロ
グ
か
ら
の
情
報
収
集
で
す
。従
来
の
修

理
は
職
人
技
の
世
界
で
、技
術
よ
り
も
技
能
が
求
め

ら
れ
ま
す
。技
能
は
、職
人
一
人
ひ
と
り
の
経
験
知
や

勘
に
よ
る
も
の
で
す
が
、技
術
は
集
積
化
・
知
識
化
・

標
準
化
で
き
ま
す
。私
た
ち
が
目
指
し
た
の
は
技
術

に
よ
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
、そ
の
た
め
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の

が
情
報
収
集
で
し
た
。メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
と
って
必
要
な

情
報
は
２
種
類
あ
り
、一
つ
は
、装
置
の
ス
ペッ
ク
に
関

わ
る
情
報
で
、製
品
カ
タ
ロ
グ
や
取
扱
説
明
書
な
ど
か

ら
抽
出
で
き
る「
静
的
情
報
」。も
う
一
つ
が「
動
的
情

報
」で
、お
客
様
の
プ
レ
ス
機
械
の
使
い
方
や
部
品
の
劣

化
状
況
な
ど
の
個
別
情
報
で
、時
間
経
過
に
よ
って
変

機
関
の
意
見
交
換
会
の
場
で
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
モ

ノ
を
作
る
こ
と
を
主
体
と
し
た
労
働
集
約
型
の
ビ
ジ

ネ
ス
は
や
が
て
終
焉
し
、知
識
集
約
型
の
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
だ
ろ
う
と
の
予
測
を
聞

き
、興
味
を
覚
え
ま
し
た
。「
篠
原
機
械
製
作
所
」に

当
て
は
め
て
考
え
て
み
た
と
こ
ろ
、知
識
が
集
約
さ
れ

て
い
る
の
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
部
門
だ
と
思
い
至
り
、お
客

様
が
使
っ
て
い
る
プ
レ
ス
機
械
を
、い
か
に
維
持
し
て
い

く
か
を
軸
と
し
た
知
識
集
約
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
移
行

し
て
い
け
ば
、低
成
長
時
代
で
も
、会
社
を
継
承
し
て

い
け
る
と
考
え
ま
し
た
。当
時
、プ
レ
ス
加
工
分
野
は
、

プ
レ
ス
機
械
メ
ー
カ
ー
と
修
理
業
者
の
２
種
類
で
、お

客
様
の
プ
レ
ス
機
械
の
生
産
性
向
上
を
ト
ー
タ
ル
で
考

え
た
場
合
、新
型
装
置
への
交
換
か
旧
型
装
置
の
修
理

と
い
う
二
択
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
に
、第
３

の
道
と
し
て
、現
状
の
機
械
以
上
の
メ
リ
ッ
ト
を
も
た

ら
す
解
決
策
を
提
案
す
る
新
た
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ビ
ジ

ネ
ス
の
可
能
性
を
考
え
つい
た
の
で
す
。当
時
、自
動
車

業
界
で
は
車
検
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
分
析
を
行
い
、低
成
長

時
代
に
な
れ
ば
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
需
要
は
高
ま
る
と

確
信
、社
内
で
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
提
案
し
ま
し

た
。し
か
し
、周
囲
の
反
応
は
冷
や
や
か
な
も
の
で
、現

状
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
順
調
な
の
に
新
し
い
市
場
は
必
要
な

　

私
が
就
職
の
時
期
を
迎
え
た
１
９
５
９（
昭
和
34
）

年
当
時
、就
職
試
験
は
10
月
1
日
だ
け
と
い
う
厳
し

い
も
の
で
し
た
。と
あ
る
企
業
で
役
員
面
接
ま
で
行

き
、身
体
検
査
を
受
け
た
と
こ
ろ
、結
核
が
見
つ
か
り
、

２
年
間
の
療
養
生
活
を
送
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。就

職
は
ア
ル
バ
イ
ト
と
異
な
り
、社
会
を
構
成
す
る
一
員

と
し
て
、今
ま
で
自
分
が
学
ん
で
き
た
こ
と
を
社
会
の

中
で
活
か
し
、役
割
を
果
た
し
て
い
く
た
め
の
、ま
さ

に
人
生
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
。で
も
私
の
場
合
、病

気
で
ス
タ
ー
ト
す
ら
断
念
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し

た
。療
養
を
経
て
、父
親
が
経
営
す
る「
篠
原
機
械
製

作
所
」に
入
社
し
ま
し
た
。３
０
０
ト
ン
以
下
の
プ
レ
ス

機
械
で
は
国
内
シ
ェ
ア
の
約
50
％
を
占
め
る
プ
レ
ス
機

械
メ
ー
カ
ー
で
す
が
、当
時
は
高
度
経
済
成
長
期
で
、

自
分
か
ら
動
く
こ
と
で
成
果
が
上
が
り
、仕
事
と
い
う

の
は
こ
ん
な
に
面
白
い
も
の
か
と
、寝
る
間
も
惜
し
い

く
ら
い
働
き
ま
し
た
。卒
業
時
に
大
学
の
先
生
か
ら
、

２
年
ほ
ど
働
い
た
ら
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
戻
っ

て
く
る
よ
う
勧
め
ら
れ
て
い
た
の
で
す
が
、そ
ん
な
気

は
全
く
な
く
な
って
い
ま
し
た
。

　

学
生
時
代
か
ら「
産
業
構
造
の
変
革
」を
研
究
テ
ー

マ
に
し
て
い
た
私
は
、高
度
経
済
成
長
期
が
鈍
化
し
始

め
、モ
ノ
が
売
れ
な
く
な
る
低
成
長
時
代
を
迎
え
た

時
、プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
は
ど
う
対
応
す
れ
ば
い
い
の
か
、

と
い
う
こ
と
に
関
心
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。あ
る
諮
問

1973（昭和48）年、知識集約型ビジネスを志向し、それまでなかった全く新しい
メンテナンスサービスを提供する企業として誕生した、しのはらプレスサービス。
その設立前夜、創業者は何を想い、どのような志を抱いて、船出を決意したのか。
自らの歩みを振り返り、会社と人生を語る。

知識集約型企業を目指し、
トータルソリューションエンジニアリングの礎を築く。

［インタビュー］

会社と人生
代表取締役 会長

篠原 敬治
Takaharu Shinohara

［インタビュー］会社と人生

化
し
続
け
て
い
く
も
の
で
す
。自
動
車
業
界
で
は
、こ

の
動
的
情
報
が
点
検
表
と
し
て「
見
え
る
化
」さ
れ
て

お
り
、人
で
い
え
ば
、人
間
ド
ッ
グ
の
診
察
表
に
あ
た
り

ま
す
。私
た
ち
が
ま
ず
行
っ
た
の
が
、こ
の
プ
レ
ス
機
械

の
点
検
で
し
た
。当
時
は
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う
概
念

が
浸
透
し
て
お
ら
ず
、プ
レ
ス
機
械
の
点
検
を
義
務
付

け
る
法
令
も
な
か
っ
た
た
め
、故
障
し
て
い
な
い
機
械

に
わ
ざ
わ
ざ
お
金
を
払
っ
て
点
検
を
依
頼
す
る
お
客

様
は
い
な
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、実
際
に
事

業
を
ス
タ
ー
ト
し
、私
た
ち
が
人
間
ド
ッ
グ
に
例
え
て

説
明
す
る
と
、点
検
は
将
来
の
た
め
の
情
報
収
集
で
あ

り
、価
値
あ
る
情
報
に
は
対
価
が
必
要
と
い
う
考
え

に
共
感
を
抱
く
お
客
様
が
予
想
以
上
に
多
く
、初
年

度
に
５
，０
０
０
台
の
点
検
を
受
注
、確
か
な
手
応
え

を
感
じ
ま
し
た
。修
理
と
い
う
の
は
、壊
れ
た
状
態
、つ

ま
り
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
す
が
、メ
ン
テ
ナ
ン

ス
は
壊
れ
る
前
、ゼ
ロ
ス
タ
ー
ト
で
あ
り
、こ
の
段
階
で

機
械
と
向
き
合
う
際
に
必
要
と
な
る
の
が
、「
静
的
情

報
」と「
動
的
情
報
」で
す
。こ
う
し
た
情
報
に
加
え
、

実
際
に
修
理
し
た
方
法
を
デ
ー
タ
化
し
て
保
存
す
る

こ
と
で
、す
べ
て
の
情
報
を
集
約
し
た「
知
識
集
約
型

の
ビ
ジ
ネ
ス
」が
可
能
に
な
り
ま
す
。点
検
に
よ
る
動

的
情
報
の
収
集
は
、私
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
に
と
って
第
一

歩
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。そ
こ
か
ら
プ
レ
ス
機
械
の
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
全
般
に
お
い
て
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や
状
況
に

応
じ
て
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
を
提
案
し
て
い
く
こ

と
、そ
こ
に
こ
そ
、私
た
ち
の
存
在
意
義
が
あ
る
と
考

え
、そ
の
た
め
に
情
報
の
精
度
を
常
に
高
め
、点
検
の

技
術
に
磨
き
を
か
け
、研
鑽
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
に
と
っ
て
集
積
し
た
プ
レ
ス
機
械
の
情
報
は
、

膨
大
な
知
的
財
産
で
あ
り
、プ
レ
ス
機
械
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
通
じ
て
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、さ
ら
に
は
、

そ
れ
を
活
か
す
社
員
・
人
財
も
ま
た
重
要
な
知
財
で
、

こ
れ
ら
の
す
べ
て
の
知
財
が
、私
た
ち
の
強
み
と
な
って

い
ま
す
。中
小
企
業
と
い
う
の
は
、就
職
先
と
し
て
、決

し
て
社
員
か
ら
選
ば
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、多
く

に
と
っ
て
、や
む
を
得
ず
、で
あ
り
、そ
の
意
味
に
お
い

て
、そ
も
そ
も
帰
属
意
識
が
高
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
う
い
う
思
い
で
入
って
き
た
人
た
ち
を
、本
来
入

り
た
か
っ
た
企
業
と
同
等
の
高
い
意
識
を
持
っ
て
働
け

る
よ
う
に
す
る
に
は
、ど
の
よ
う
な
仕
組
み
に
す
れ
ば

い
い
の
か
、そ
の
こ
と
を
最
初
に
考
え
ま
し
た
。

　

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕
事
を
通
じ
て
、各
社
員
が
自
ら

の
存
在
感
に
気
づ
き
、自
信
を
持
って
仕
事
に
取
り
組

む
中
で
、満
足
度
１
０
０
％
の
社
員
に
な
る
よ
う
に
す

る
。そ
れ
が
当
社
の
創
業
の
目
的
で
あ
り
、理
念
で
す
。

こ
の
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
、業
務
に
つ
い
て
指
示

や
命
令
は
一
切
し
な
い
、各
自
が
自
主
的
な
判
断
で
業

務
を
行
う
、情
報
は
オ
ー
プ
ン
に
す
る
と
い
う
方
針
を

立
て
ま
し
た
。も
と
も
と
会
社
に
対
す
る
帰
属
意
識

が
薄
い
の
で
あ
れ
ば
、日
々
の
行
動
を
指
示
・
命
令
さ
れ

る
の
は
、面
倒
に
感
じ
る
だ
け
で
す
。で
あ
れ
ば
、最
初

か
ら
指
示
・
命
令
は
一
切
せ
ず
、社
員
各
自
が
目
標
を

決
め
て
、自
分
な
り
に
何
を
す
べ
き
か
判
断
す
る
。つ

ま
り
、全
社
員
が
自
主
性
を
持
ち
、自
分
た
ち
の
仕
事

を
経
営
視
点
で
考
え
な
が
ら
、一
つ
の
同
じ
目
標
に
向

か
って
取
り
組
ん
で
い
く
、社
員
全
員
に
よ
る「
参
画
す

る
経
営
」と
い
う
道
を
選
ん
だ
の
で
す
。し
か
し
、社
員

が
同
じ
目
標
に
向
か
う
と
い
う
の
は
、な
か
な
か
ハ
ー

ド
ル
が
高
く
、社
長
が
１
０
０
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て

も
、社
員
が
30
と
す
れ
ば
、会
社
は
傾
く
し
、逆
に

1
0
0
を
超
え
る
目
標
値
を
立
て
て
も
、む
し
ろ
士

気
の
低
下
を
招
く
よ
う
な
弊
害
も
起
こ
る
で
し
ょ
う
。

で
は
、こ
の
社
長
と
社
員
が
設
定
す
る
目
標
値
の
差
は

ど
こ
か
ら
来
る
か
と
い
え
ば
、会
社
の
経
営
判
断
に
関

わ
る
情
報
を
握
っ
て
い
る
か
ど
う
か
の
差
で
す
。で
あ

れ
ば
、各
自
が
正
し
い
判
断
を
す
る
た
め
の
基
準
と
な

る
情
報
を
オ
ー
プ
ン
に
し
、社
長
も
社
員
も
同
じ
情
報

を
共
有
す
れ
ば
い
い
の
で
す
。そ
の
た
め
、当
社
で
は
、

可
能
な
限
り
情
報
を
自
由
に
手
に
で
き
る
よ
う
に
し
、

貸
借
対
照
表
や
損
益
計
算
書
を
公
開
し
、そ
れ
を
読

み
解
く
た
め
の
教
育
も
行
う
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
経
営

視
点
を
持
って
判
断
す
る
た
め
の
体
制
づ
く
り
に
取
り

組
み
ま
し
た
。技
術
情
報
に
つ
い
て
も
誰
で
も
わ
か
る

よ
う
標
準
化
す
る
と
と
も
に
、業
務
全
般
に
わ
た
っ
て

マニュア
ル
化
を
推
進
、こ
う
し
た
こ
と
を
理
解
し
行
動

で
き
る
よ
う
に
社
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
、社
員
自

ら
が
行
動
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
行
い
ま
し
た
。

　

即
戦
力
と
な
る
人
に
対
し
て
高
い
報
酬
を
払
う
企

業
が
あ
り
ま
す
が
、社
会
は
、そ
う
い
う
人
ば
か
り
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。長
い
ス
パ
ン
で
ゆ
っ
く
り
成
長
し
て
い

く
人
も
い
て
、で
も
実
は
高
い
能
力
を
持
っ
て
い
て
、や

り
方
に
よ
っ
て
は
、そ
の
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き

る
。で
あ
れ
ば
、時
間
を
か
け
て
成
長
で
き
る
よ
う
な

環
境
を
つ
く
り
、そ
の
中
で
や
り
が
い
を
持
っ
て
仕
事

を
し
な
が
ら
、同
じ
よ
う
な
収
入
を
得
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、幸
せ
の
度
合
い
と
い
う
の
は
高
く
な
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
し
た
。会
社
経
営
の
基
本
は
、社
員
の

希
望
と
常
に
イ
コ
ー
ル
で
あ
り
、ビ
ジ
ネ
ス
の
特
性
に

合
っ
た
こ
と
を
、み
ん
な
で
協
力
し
な
が
ら
取
り
組
み
、

そ
の
中
で
じ
っ
く
り
社
員
を
育
て
、会
社
と
し
て
ま
と

ま
り
を
持
っ
て
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、赤

字
に
陥
る
こ
と
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の

ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
が
、モ
ノ
を
量
産
す
る
こ
と
で
成

り
立
つ
の
で
は
な
く
、お
客
様
の
困
り
事
や
こ
う
し
た

い
と
い
う
要
望
を
実
現
す
る
も
の
な
の
で
、お
客
様
の

声
を
聞
く
と
い
う
姿
勢
は
常
に
一
貫
し
て
い
ま
す
。つ

ま
り
、仕
事
の
50
％
は
、お
客
様
の
希
望
が
入
っ
て
い
る

の
で
、お
客
様
自
身
の
能
力
で
あ
り
、案
件
が
終
了
す

れ
ば
当
然
、「
い
い
も
の
が
で
き
ま
し
た
ね
」と
満
足
さ

れ
ま
す
。大
切
な
の
は
、ま
ず
聞
く
こ
と
。だ
か
ら
、初

め
に
営
業
が
あ
る
の
で
す
。営
業
は
売
る
の
で
は
な
く
、

お
客
様
の
と
こ
ろ
に
足
を
運
び
、「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き

な
い
？
」「
こ
う
い
う
こ
と
が
し
た
い
」と
い
う
お
客
様
か

ら
の
問
い
か
け
を
一緒
に
考
え
る
の
で
す
。こ
う
し
た
こ

と
は
量
産
で
は
対
応
で
き
な
い
の
で
、確
か
に
効
率
は

悪
く
、し
か
も
機
械
的
な
技
術
・
加
工
技
術
・
設
計
技

術
・
電
気
的
な
技
術
・
組
立
技
術
と
い
う
、メ
ー
カ
ー
と

同
じ
だ
け
の
技
術
的
要
素
が
必
要
に
な
り
ま
す
。も

ち
ろ
ん
私
た
ち
も
最
初
か
ら
す
べ
て
が
で
き
た
わ
け
で

は
な
く
、で
き
な
い
こ
と
は
補
強
す
る
、必
要
な
ら
ば

社
員
に
勉
強
し
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
成
長
し
て

き
ま
し
た
。そ
う
や
って
電
気
に
弱
か
っ
た
当
社
も
、今

で
は
電
気
関
係
に
強
い
会
社
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
一
人
ひ
と
り
の
社
員
の
成
長
が
会
社
の

力
に
な
っ
て
い
く
た
め
に
は
、決
し
て
短
期
で
成
果
を

求
め
る
も
の
で
あ
って
は
な
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
は
、そ

う
い
う
世
間
と
は
違
う
物
差
し
・
尺
度
で
会
社
を
経

営
し
て
お
り
、何
よ
り
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、今
い
る

社
員
た
ち
を
絶
対
的
に
守
る
こ
と
で
す
。こ
れ
ま
で
赤

字
を
出
す
こ
と
な
く
、黒
字
経
営
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
の
も
、お
客
様
が
私
た
ち
の
そ
う
い
う
あ
り
方
を
認

め
て
く
れ
て
い
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。こ
れ
か

ら
も
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
重
ね
、よ
り
良
い
も

の
、よ
り
強
い
も
の
に
し
て
い
く
。そ
こ
に
お
い
て
も
、私

た
ち
の
基
本
的
な
理
念
・
考
え
方
は
、変
わ
る
こ
と
が

あ
り
ま
せ
ん
。

出
発
点

低
成
長
時
代
を
予
見
し
、

知
識
集
約
型
サ
ー
ビ
ス
業
を
創
業

プ
レ
ス
機
械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
般
に

お
い
て
、ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
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い
と
の
意
見
が
大
勢
を
占
め
ま
し
た
。１
９
７
０
年
代

初
頭
は
ま
だ
高
度
経
済
成
長
期
に
あ
り
、プ
レ
ス
機

械
自
体
の
寿
命
も
長
か
っ
た
た
め
、現
状
維
持
を
主
張

す
る
人
が
多
数
派
で
、結
局
、私
は
自
力
で
の
創
業
を

決
意
し
、知
識
集
約
型
の
サ
ー
ビ
ス
業
を
担
う
会
社

と
し
て
、１
９
７
３（
昭
和
48
）年
６
月
、「
し
の
は
ら
プ

レ
ス
サ
ー
ビ
ス
」を
起
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
「
し
の
は
ら
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス
」は
、創
業
当
初
５
、６

名
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。最
初
に
行
っ
た
仕
事
は
、プ

レ
ス
機
の
カ
タ
ロ
グ
か
ら
の
情
報
収
集
で
す
。従
来
の
修

理
は
職
人
技
の
世
界
で
、技
術
よ
り
も
技
能
が
求
め

ら
れ
ま
す
。技
能
は
、職
人
一
人
ひ
と
り
の
経
験
知
や

勘
に
よ
る
も
の
で
す
が
、技
術
は
集
積
化
・
知
識
化
・

標
準
化
で
き
ま
す
。私
た
ち
が
目
指
し
た
の
は
技
術

に
よ
る
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
で
、そ
の
た
め
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の

が
情
報
収
集
で
し
た
。メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
と
って
必
要
な

情
報
は
２
種
類
あ
り
、一
つ
は
、装
置
の
ス
ペッ
ク
に
関

わ
る
情
報
で
、製
品
カ
タ
ロ
グ
や
取
扱
説
明
書
な
ど
か

ら
抽
出
で
き
る「
静
的
情
報
」。も
う
一
つ
が「
動
的
情

報
」で
、お
客
様
の
プ
レ
ス
機
械
の
使
い
方
や
部
品
の
劣

化
状
況
な
ど
の
個
別
情
報
で
、時
間
経
過
に
よ
って
変

機
関
の
意
見
交
換
会
の
場
で
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
モ

ノ
を
作
る
こ
と
を
主
体
と
し
た
労
働
集
約
型
の
ビ
ジ

ネ
ス
は
や
が
て
終
焉
し
、知
識
集
約
型
の
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
だ
ろ
う
と
の
予
測
を
聞

き
、興
味
を
覚
え
ま
し
た
。「
篠
原
機
械
製
作
所
」に

当
て
は
め
て
考
え
て
み
た
と
こ
ろ
、知
識
が
集
約
さ
れ

て
い
る
の
は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
部
門
だ
と
思
い
至
り
、お
客

様
が
使
っ
て
い
る
プ
レ
ス
機
械
を
、い
か
に
維
持
し
て
い

く
か
を
軸
と
し
た
知
識
集
約
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
移
行

し
て
い
け
ば
、低
成
長
時
代
で
も
、会
社
を
継
承
し
て

い
け
る
と
考
え
ま
し
た
。当
時
、プ
レ
ス
加
工
分
野
は
、

プ
レ
ス
機
械
メ
ー
カ
ー
と
修
理
業
者
の
２
種
類
で
、お

客
様
の
プ
レ
ス
機
械
の
生
産
性
向
上
を
ト
ー
タ
ル
で
考

え
た
場
合
、新
型
装
置
への
交
換
か
旧
型
装
置
の
修
理

と
い
う
二
択
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
に
、第
３

の
道
と
し
て
、現
状
の
機
械
以
上
の
メ
リ
ッ
ト
を
も
た

ら
す
解
決
策
を
提
案
す
る
新
た
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ビ
ジ

ネ
ス
の
可
能
性
を
考
え
つい
た
の
で
す
。当
時
、自
動
車

業
界
で
は
車
検
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
分
析
を
行
い
、低
成
長

時
代
に
な
れ
ば
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
需
要
は
高
ま
る
と

確
信
、社
内
で
、こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
提
案
し
ま
し

た
。し
か
し
、周
囲
の
反
応
は
冷
や
や
か
な
も
の
で
、現

状
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
順
調
な
の
に
新
し
い
市
場
は
必
要
な

　

私
が
就
職
の
時
期
を
迎
え
た
１
９
５
９（
昭
和
34
）

年
当
時
、就
職
試
験
は
10
月
1
日
だ
け
と
い
う
厳
し

い
も
の
で
し
た
。と
あ
る
企
業
で
役
員
面
接
ま
で
行

き
、身
体
検
査
を
受
け
た
と
こ
ろ
、結
核
が
見
つ
か
り
、

２
年
間
の
療
養
生
活
を
送
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。就

職
は
ア
ル
バ
イ
ト
と
異
な
り
、社
会
を
構
成
す
る
一
員

と
し
て
、今
ま
で
自
分
が
学
ん
で
き
た
こ
と
を
社
会
の

中
で
活
か
し
、役
割
を
果
た
し
て
い
く
た
め
の
、ま
さ

に
人
生
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
。で
も
私
の
場
合
、病

気
で
ス
タ
ー
ト
す
ら
断
念
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し

た
。療
養
を
経
て
、父
親
が
経
営
す
る「
篠
原
機
械
製

作
所
」に
入
社
し
ま
し
た
。３
０
０
ト
ン
以
下
の
プ
レ
ス

機
械
で
は
国
内
シ
ェ
ア
の
約
50
％
を
占
め
る
プ
レ
ス
機

械
メ
ー
カ
ー
で
す
が
、当
時
は
高
度
経
済
成
長
期
で
、

自
分
か
ら
動
く
こ
と
で
成
果
が
上
が
り
、仕
事
と
い
う

の
は
こ
ん
な
に
面
白
い
も
の
か
と
、寝
る
間
も
惜
し
い

く
ら
い
働
き
ま
し
た
。卒
業
時
に
大
学
の
先
生
か
ら
、

２
年
ほ
ど
働
い
た
ら
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
戻
っ

て
く
る
よ
う
勧
め
ら
れ
て
い
た
の
で
す
が
、そ
ん
な
気

は
全
く
な
く
な
って
い
ま
し
た
。

　

学
生
時
代
か
ら「
産
業
構
造
の
変
革
」を
研
究
テ
ー

マ
に
し
て
い
た
私
は
、高
度
経
済
成
長
期
が
鈍
化
し
始

め
、モ
ノ
が
売
れ
な
く
な
る
低
成
長
時
代
を
迎
え
た

時
、プ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
は
ど
う
対
応
す
れ
ば
い
い
の
か
、

と
い
う
こ
と
に
関
心
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。あ
る
諮
問

化
し
続
け
て
い
く
も
の
で
す
。自
動
車
業
界
で
は
、こ

の
動
的
情
報
が
点
検
表
と
し
て「
見
え
る
化
」さ
れ
て

お
り
、人
で
い
え
ば
、人
間
ド
ッ
グ
の
診
察
表
に
あ
た
り

ま
す
。私
た
ち
が
ま
ず
行
っ
た
の
が
、こ
の
プ
レ
ス
機
械

の
点
検
で
し
た
。当
時
は
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
い
う
概
念

が
浸
透
し
て
お
ら
ず
、プ
レ
ス
機
械
の
点
検
を
義
務
付

け
る
法
令
も
な
か
っ
た
た
め
、故
障
し
て
い
な
い
機
械

に
わ
ざ
わ
ざ
お
金
を
払
っ
て
点
検
を
依
頼
す
る
お
客

様
は
い
な
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、実
際
に
事

業
を
ス
タ
ー
ト
し
、私
た
ち
が
人
間
ド
ッ
グ
に
例
え
て

説
明
す
る
と
、点
検
は
将
来
の
た
め
の
情
報
収
集
で
あ

り
、価
値
あ
る
情
報
に
は
対
価
が
必
要
と
い
う
考
え

に
共
感
を
抱
く
お
客
様
が
予
想
以
上
に
多
く
、初
年

度
に
５
，０
０
０
台
の
点
検
を
受
注
、確
か
な
手
応
え

を
感
じ
ま
し
た
。修
理
と
い
う
の
は
、壊
れ
た
状
態
、つ

ま
り
マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
す
が
、メ
ン
テ
ナ
ン

ス
は
壊
れ
る
前
、ゼ
ロ
ス
タ
ー
ト
で
あ
り
、こ
の
段
階
で

機
械
と
向
き
合
う
際
に
必
要
と
な
る
の
が
、「
静
的
情

報
」と「
動
的
情
報
」で
す
。こ
う
し
た
情
報
に
加
え
、

実
際
に
修
理
し
た
方
法
を
デ
ー
タ
化
し
て
保
存
す
る

こ
と
で
、す
べ
て
の
情
報
を
集
約
し
た「
知
識
集
約
型

の
ビ
ジ
ネ
ス
」が
可
能
に
な
り
ま
す
。点
検
に
よ
る
動

的
情
報
の
収
集
は
、私
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
に
と
って
第
一

歩
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。そ
こ
か
ら
プ
レ
ス
機
械
の
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
全
般
に
お
い
て
、お
客
様
の
ニ
ー
ズ
や
状
況
に

応
じ
て
ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
を
提
案
し
て
い
く
こ

と
、そ
こ
に
こ
そ
、私
た
ち
の
存
在
意
義
が
あ
る
と
考

え
、そ
の
た
め
に
情
報
の
精
度
を
常
に
高
め
、点
検
の

技
術
に
磨
き
を
か
け
、研
鑽
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　

当
社
に
と
っ
て
集
積
し
た
プ
レ
ス
機
械
の
情
報
は
、

膨
大
な
知
的
財
産
で
あ
り
、プ
レ
ス
機
械
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
通
じ
て
蓄
積
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、さ
ら
に
は
、

そ
れ
を
活
か
す
社
員
・
人
財
も
ま
た
重
要
な
知
財
で
、

こ
れ
ら
の
す
べ
て
の
知
財
が
、私
た
ち
の
強
み
と
な
って

い
ま
す
。中
小
企
業
と
い
う
の
は
、就
職
先
と
し
て
、決

し
て
社
員
か
ら
選
ば
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、多
く

に
と
っ
て
、や
む
を
得
ず
、で
あ
り
、そ
の
意
味
に
お
い

て
、そ
も
そ
も
帰
属
意
識
が
高
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
う
い
う
思
い
で
入
って
き
た
人
た
ち
を
、本
来
入

り
た
か
っ
た
企
業
と
同
等
の
高
い
意
識
を
持
っ
て
働
け

る
よ
う
に
す
る
に
は
、ど
の
よ
う
な
仕
組
み
に
す
れ
ば

い
い
の
か
、そ
の
こ
と
を
最
初
に
考
え
ま
し
た
。

　

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
仕
事
を
通
じ
て
、各
社
員
が
自
ら

の
存
在
感
に
気
づ
き
、自
信
を
持
って
仕
事
に
取
り
組

む
中
で
、満
足
度
１
０
０
％
の
社
員
に
な
る
よ
う
に
す

る
。そ
れ
が
当
社
の
創
業
の
目
的
で
あ
り
、理
念
で
す
。

こ
の
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
、業
務
に
つ
い
て
指
示

や
命
令
は
一
切
し
な
い
、各
自
が
自
主
的
な
判
断
で
業

務
を
行
う
、情
報
は
オ
ー
プ
ン
に
す
る
と
い
う
方
針
を

立
て
ま
し
た
。も
と
も
と
会
社
に
対
す
る
帰
属
意
識

が
薄
い
の
で
あ
れ
ば
、日
々
の
行
動
を
指
示
・
命
令
さ
れ

る
の
は
、面
倒
に
感
じ
る
だ
け
で
す
。で
あ
れ
ば
、最
初

か
ら
指
示
・
命
令
は
一
切
せ
ず
、社
員
各
自
が
目
標
を

決
め
て
、自
分
な
り
に
何
を
す
べ
き
か
判
断
す
る
。つ

ま
り
、全
社
員
が
自
主
性
を
持
ち
、自
分
た
ち
の
仕
事

を
経
営
視
点
で
考
え
な
が
ら
、一
つ
の
同
じ
目
標
に
向

か
って
取
り
組
ん
で
い
く
、社
員
全
員
に
よ
る「
参
画
す

る
経
営
」と
い
う
道
を
選
ん
だ
の
で
す
。し
か
し
、社
員

が
同
じ
目
標
に
向
か
う
と
い
う
の
は
、な
か
な
か
ハ
ー

ド
ル
が
高
く
、社
長
が
１
０
０
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て

も
、社
員
が
30
と
す
れ
ば
、会
社
は
傾
く
し
、逆
に

1
0
0
を
超
え
る
目
標
値
を
立
て
て
も
、む
し
ろ
士

気
の
低
下
を
招
く
よ
う
な
弊
害
も
起
こ
る
で
し
ょ
う
。

で
は
、こ
の
社
長
と
社
員
が
設
定
す
る
目
標
値
の
差
は

ど
こ
か
ら
来
る
か
と
い
え
ば
、会
社
の
経
営
判
断
に
関

わ
る
情
報
を
握
っ
て
い
る
か
ど
う
か
の
差
で
す
。で
あ

れ
ば
、各
自
が
正
し
い
判
断
を
す
る
た
め
の
基
準
と
な

る
情
報
を
オ
ー
プ
ン
に
し
、社
長
も
社
員
も
同
じ
情
報

を
共
有
す
れ
ば
い
い
の
で
す
。そ
の
た
め
、当
社
で
は
、

可
能
な
限
り
情
報
を
自
由
に
手
に
で
き
る
よ
う
に
し
、

貸
借
対
照
表
や
損
益
計
算
書
を
公
開
し
、そ
れ
を
読

み
解
く
た
め
の
教
育
も
行
う
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
が
経
営

視
点
を
持
って
判
断
す
る
た
め
の
体
制
づ
く
り
に
取
り

組
み
ま
し
た
。技
術
情
報
に
つ
い
て
も
誰
で
も
わ
か
る

よ
う
標
準
化
す
る
と
と
も
に
、業
務
全
般
に
わ
た
っ
て

マニュア
ル
化
を
推
進
、こ
う
し
た
こ
と
を
理
解
し
行
動

で
き
る
よ
う
に
社
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
、社
員
自

ら
が
行
動
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
行
い
ま
し
た
。

　

即
戦
力
と
な
る
人
に
対
し
て
高
い
報
酬
を
払
う
企

業
が
あ
り
ま
す
が
、社
会
は
、そ
う
い
う
人
ば
か
り
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。長
い
ス
パ
ン
で
ゆ
っ
く
り
成
長
し
て
い

く
人
も
い
て
、で
も
実
は
高
い
能
力
を
持
っ
て
い
て
、や

り
方
に
よ
っ
て
は
、そ
の
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
で
き

る
。で
あ
れ
ば
、時
間
を
か
け
て
成
長
で
き
る
よ
う
な

環
境
を
つ
く
り
、そ
の
中
で
や
り
が
い
を
持
っ
て
仕
事

を
し
な
が
ら
、同
じ
よ
う
な
収
入
を
得
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
、幸
せ
の
度
合
い
と
い
う
の
は
高
く
な
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
し
た
。会
社
経
営
の
基
本
は
、社
員
の

希
望
と
常
に
イ
コ
ー
ル
で
あ
り
、ビ
ジ
ネ
ス
の
特
性
に

合
っ
た
こ
と
を
、み
ん
な
で
協
力
し
な
が
ら
取
り
組
み
、

そ
の
中
で
じ
っ
く
り
社
員
を
育
て
、会
社
と
し
て
ま
と

ま
り
を
持
っ
て
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、赤

字
に
陥
る
こ
と
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。私
た
ち
の

ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
が
、モ
ノ
を
量
産
す
る
こ
と
で
成

り
立
つ
の
で
は
な
く
、お
客
様
の
困
り
事
や
こ
う
し
た

い
と
い
う
要
望
を
実
現
す
る
も
の
な
の
で
、お
客
様
の

声
を
聞
く
と
い
う
姿
勢
は
常
に
一
貫
し
て
い
ま
す
。つ

ま
り
、仕
事
の
50
％
は
、お
客
様
の
希
望
が
入
っ
て
い
る

の
で
、お
客
様
自
身
の
能
力
で
あ
り
、案
件
が
終
了
す

れ
ば
当
然
、「
い
い
も
の
が
で
き
ま
し
た
ね
」と
満
足
さ

れ
ま
す
。大
切
な
の
は
、ま
ず
聞
く
こ
と
。だ
か
ら
、初

め
に
営
業
が
あ
る
の
で
す
。営
業
は
売
る
の
で
は
な
く
、

お
客
様
の
と
こ
ろ
に
足
を
運
び
、「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き

な
い
？
」「
こ
う
い
う
こ
と
が
し
た
い
」と
い
う
お
客
様
か

ら
の
問
い
か
け
を
一緒
に
考
え
る
の
で
す
。こ
う
し
た
こ

と
は
量
産
で
は
対
応
で
き
な
い
の
で
、確
か
に
効
率
は

悪
く
、し
か
も
機
械
的
な
技
術
・
加
工
技
術
・
設
計
技

術
・
電
気
的
な
技
術
・
組
立
技
術
と
い
う
、メ
ー
カ
ー
と

同
じ
だ
け
の
技
術
的
要
素
が
必
要
に
な
り
ま
す
。も

ち
ろ
ん
私
た
ち
も
最
初
か
ら
す
べ
て
が
で
き
た
わ
け
で

は
な
く
、で
き
な
い
こ
と
は
補
強
す
る
、必
要
な
ら
ば

社
員
に
勉
強
し
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
成
長
し
て

き
ま
し
た
。そ
う
や
って
電
気
に
弱
か
っ
た
当
社
も
、今

で
は
電
気
関
係
に
強
い
会
社
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
一
人
ひ
と
り
の
社
員
の
成
長
が
会
社
の

力
に
な
っ
て
い
く
た
め
に
は
、決
し
て
短
期
で
成
果
を

求
め
る
も
の
で
あ
って
は
な
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
は
、そ

う
い
う
世
間
と
は
違
う
物
差
し
・
尺
度
で
会
社
を
経

営
し
て
お
り
、何
よ
り
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、今
い
る

社
員
た
ち
を
絶
対
的
に
守
る
こ
と
で
す
。こ
れ
ま
で
赤

字
を
出
す
こ
と
な
く
、黒
字
経
営
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
の
も
、お
客
様
が
私
た
ち
の
そ
う
い
う
あ
り
方
を
認

め
て
く
れ
て
い
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。こ
れ
か

ら
も
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
重
ね
、よ
り
良
い
も

の
、よ
り
強
い
も
の
に
し
て
い
く
。そ
こ
に
お
い
て
も
、私

た
ち
の
基
本
的
な
理
念
・
考
え
方
は
、変
わ
る
こ
と
が

あ
り
ま
せ
ん
。

代表取締役 会長

篠原 敬治 Takaharu Shinohara

Company & Li fe

人
財
は
、重
要
な
知
的
財
産

そ
れ
ぞ
れ
の
ペ
ー
ス
で
成
長
す
る

環
境
づ
く
り
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Data
［資料］

創業49年
プレス加工産業のサポートインダストリーとしてメンテナンスとい
う「第3の市場」を創造すべく、1973年に創業以来、おかげさまで
2021年に創業49年を迎えることができました。
今後も創業の理念に基づき、新たなるステージに向かってさらなる
努力を続け、お客様のお役に立てるよう鋭意邁進してまいります。

しのはらプレスサービスは1973年の創業以来、プレス加工のサポートインダストリー業界に、「メンテナンス」という
第3の市場を確立することをミッションに、48年間にわたって挑戦と変革を続けてきました。これからもプレスメンテナンス
分野のパイオニアとしての誇りを胸に、お客様のあらゆるニーズにお応えしてまいります。

第3の市場
機械メーカーと修理業者。
この2種類で構成されていたプレス加工のサポートインダストリー
業界に、お客様に対してよりメリットをもたらすメンテナンスとい
う「第3の市場」を見出し、新たな市場として創造したのが、
しのはらプレスサービスです。

5,000機種以上
しのはらの力の一つである「情報力」。
創業以来48年間、点検・改造・オーバーホール・周辺装置の開発
など、さまざまな分野で集積された膨大なデータの数はプレス機
5,000機種以上。その数は今日も増え続けています。
蓄積されたその静的情報は、プレスの種類・メーカーに関係なく
多岐にわたり、しのはらの知的財産として多くの修理方法や商品
開発に生かされています。

200名
創業時は5名。49年目を迎えた現在は、国内14ヵ所・海外1ヵ所
にネットワークを展開し、従業員数200名のプロフェッショナル集
団となりました。

6,000社以上
現在までの取引企業数は優に6,000社を超え、国内のみならず
アメリカ・東南アジアをはじめとする海外でも数多くの実績を持
つ、しのはら。
今後もお客様のニーズがある場所が我々の活躍する場所と考
え、国内外のネットワークづくり・布陣を進めていきます。4つの力

しのはらがコンセプトとして持つのはプレス機械に関するお客様
のお悩み、課題、ご要望そのすべてに対応する
“Total Solution Engineering”です。
それを可能にするのが、しのはらが持つ4つの力「技術力」・「開
発力」・「提案力」・「情報力」です。
過去から蓄積された膨大な「情報」をベースとした知的財産を活
用し、“技能”ではなく「技術」を磨き、お客様のニーズに合った商
品群を「開発」し、全国ネットワークの営業網を活用して「提案」
することで、お客様のご要望に対応します。

50点以上
しのはらの力の一つである「開発力」。
創業から今まで開発してきた独自の製品・サービスは50種類以
上。1976年の「エアークラッチ改造」に始まり、ワーク搬送ロ
ボット「ワークロボ」、手を触れるだけでプレスを運転する
「BREAK-A-BEAM」、ハンドインダイ作業の究極の安全装置で
ある「シャッターガード」など、今日に至るまでさまざまな製品を
開発してきました。

スペイン

イギリス

南アフリカ アルゼンチン

メキシコ

SPME

オーストラリア

パキスタン

インド

インドネシア
タイ

韓国

ハンガリー
■海外主要工事実績

カナダ

ベトナム

中国

16,000台
シェア10%
しのはらの強みの一つである特定自主検査の分野においては、
マーケットシェア約10％に相当する年間約16,000台の点検を過
去数十年にわたり実施。
“予防保全”の考え方を基礎とした190項目以上にもわたるきめ
細かい点検作業から収集され、長年蓄積されている膨大なプレス
機械に関する動的情報・データを活用し、お客様の「事故を起こさ
ない、設備の安定稼働のため」のサポートを実施しています。

■特自検実施台数推移
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情報力
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技術力

知識集約型
産業

過去に生産された
プレス機械の情報
5,000機種

現在使用中の
プレス機械の情報
16,000台

高い技術力
（研鑽された社員）と
それを支える
マニュアル

静的
情報

動

的情報

作
業
の
見
え
る
化、標準化

商 号

設 立

資 本 金

代 表 者

事 業 内 容

主な取引先
（五十音順・敬称略）

本社所在地

しのはらプレスサービス株式会社

1973年6月

9,000万円

代表取締役社長　篠原正幸

・プレス機械法令点検代行
・保守・安全化工事
・リビルト レトロフィット
・改造業務
・機械移設に伴うエンジニアリング
・プレス用ロボット開発 製造 販売
・オーダーメイドプレス開発 製造 販売
・安全教育
・安全装置販売

アカオアルミ、いすゞ 自動車、エクセディ、岡村製作所、
オギハラ、片桐製作所、河西工業、カルソニックカ
ンセイ、KYB、川崎重工業、栗林製作所、群馬精工、
啓愛社、昭和電工、スズキ、造幣局、ダイハツ工業、
大和ハウス工業、タカラスタンダード、椿本チエイン、
デンソー、東芝、トヨタ自動車、トヨタ自動車東日本、
豊田自動織機、トヨタ車体、豊田鉄工、トヨタ紡織、
豊臣機工、日産自動車、日産車体、日清紡ブレーキ、
日本フルハーフ、ネグロス電工、パナソニック、樋口
製作所、ヒサダ、日立アプライアンス、日立オート
モーティブシステムズ、日立製作所、日立粉末冶金、
日野自動車、富士重工業、富士電機、ポーライト、
本田技研工業、マツダ、水野鉄工所、三菱重工業、
三菱電機、宮本工業、明電舎、モリマシナリー、
ヤマハ、ユニプレス、HISADA AMERICA INC.，
Honda of America Mfg.,Inc.， Hoosier Metalform, 
INC.， Jefferson Industries Corporation，
Kubota Industrial Equipment Corporation，
KYB Americas Corporation， Murotech Ohio 
Corporation， Nisshinbo Automotive Manufacturing,
Inc.， PT MEIHO MANUFACTURING INDONESIAなど

〈本社・工場〉
〒273-0016　千葉県船橋市潮見町34-2
TEL.047-433-7761　FAX.047-433-7706

http://www.shinohara-press.co.jp
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